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ЭКОСИСТЕМА ПОДДЕРЖКИ 
ПРОЕКТНОГО ОБУЧЕНИЯ В ГУУ

Стартап как диплом

Бизнес-проекты

Технологические 
проекты

Социальные проекты

Консалтинговые 
проекты

Исследовательские 
проекты

ПРОЕКТНЫЙ ОФИС
Координация проектного обучения

ЦЕНТР ПРОЕКТНОГО 
МЕНТОРСТВА

Взаимодействие с внешними 
экспертами и деловым сообществом

Бизнес-инкубатор 
ГУУ

Лаборатории / 
Акселератор НТИ

Программа 
«Обучение

служением»

Кейс-клуб ГУУ

УКНИ

БИЗНЕС-АКСЕЛЕРАТОР
Развитие предпринимательского потенциала, 

коммерциализация бизнес-проектов и 
стимулирование научно-технологического 

предпринимательства
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Учебные планы

ПРОЕКТНОЕ ОБУЧЕНИЕ

Проектная работа

Организатор проектного обучения

Куратор проекта

Эксперт (в т.ч. ментор)

Комиссия по защите проектов

Рабочая группа по проектному 
обучению

Дисциплины

Консультант

ПРОЕКТНОЕ ОБУЧЕНИЕ

Проектная работа

1-3 курс бакалавриата

Зачёт с оценкой

Консультации в рамках дисциплин

1-4 курс бакалавриата

1-2 курс магистратуры

Работа над ВКР + практики

4 курс бакалавриата

1-2 курсы магистратуры

Участники организации проектного обучения

Выпускающие кафедры

Все кафедры, 
задействованные в 

проектном обучении



Рекомендации по распределению нагрузки

Участник ПО Вид занятий Комментарии

Организатор 
проектного 
обучения

Организация ПО

Выпускающие 

кафедры

Педагогический работник выпускающей кафедры, ответственному за 

обеспечение организации проектного обучения на кафедре, в частности, 

координирование процесса распределения обучающихся по проектным 

командам, контроль создания цифровых профилей проектов кафедры на 

специализированной цифровой платформе, взаимодействие с ДАПиРОП, 

УАПиПО и др. подразделениями ГУУ в части организации проектного 

обучения и пр. 

Данная нагрузка по всем учебным группам кафедры распределяется одному 

преподавателю кафедры. 

Куратор 
проекта

Куратор ПО

Выпускающие 

кафедры

Нагрузка распределяется среди педагогических работников, курирующих 

студенческие проекты, пропорционально количеству команд, в которых 

педагогический работник является куратором, в рамках каждой учебной 

группы ОФО.
Руководство КП 

(Пр.раб)

Выпускающие 

кафедры

Нагрузка распределяется среди педагогических работников, курирующих 

студенческие проекты, пропорционально количеству команд, курируемых 

каждым педагогическим работником в рамках каждой учебной группы ОЗФО 

и ЗФО.

Консультант

Консультация ПО

Все кафедры, 

задействованные 

в ПО

Нагрузка распределяется среди педагогических работников:

• ведущих соответствующие дисциплины у соответствующих групп в целях 

осуществления (при наличии запроса) разовых консультаций проектным 

командам в рамках тематик читаемой дисциплины (обеспечивается 

функционирование Консультационных центров);

• осуществляющих руководство Клубов поддержки проектного обучения (1-

5 клуба от кафедры; руководство клубом могут осуществлять несколько 

преподавателей).

При распределении необходимо учитывать, что в рамках данных часов 

кафедра должна обеспечить еженедельное функционирование клубов 

поддержки проектного обучения в очном формате в проектные дни 

(вторники и/или четверги) по научно-практическим направлениям кафедры. 

Эксперт (в 
том числе 
ментор)

Экспертиза ПО 

Выпускающие 

кафедры

Нагрузка выделена для экспертов (внешних по отношению к ГУУ 

специалистов или сотрудников административных подразделений ГУУ), 

привлечение которых предусмотрено для проведения внешней экспертизы и 

менторства студенческих проектов на условиях договоров гражданско-

правового характера. 

Рабочая 
группа по 
проектному 
обучению

Руководство и 

рецензирование 

ПР

Выпускающие 

кафедры

Группа по проектному обучению на кафедре, которая осуществляет 

разработку концепции проектного обучения в рамках образовательной 

программы, методических указаний, тематики проектов, обеспечивает поиск 

менторов и заказчиков студенческих проектов и пр. 

Состав рабочей группы по проектному обучению утверждается 

распоряжением заведующего кафедрой в начале учебного года. В данную 

рабочую группу в обязательном порядке должен быть включен Организатор 

проектного обучения. Руководителем рабочей группы по проектному 

обучению является руководитель образовательной программы.

Комиссия по 
защите 
проектов

Защита ПР

Выпускающие 

кафедры

Нагрузка распределяется пропорционально членам комиссии(й) по защите 

проектной работы. Состав комиссии(й) утверждается распоряжением 

заведующего кафедрой в начале учебного года. В состав одной комиссии по 

защите проектной работы должно входить не менее 3 преподавателей 

данной выпускающей кафедры. 



В рамках нагрузки «Консультация ПО» кафедры 
обеспечивают функционирование

Клубы поддержки проектного обучения
комплекс мероприятий, объединяющих заинтересованных в  развитии 

навыков и компетенций в сфере профессиональной и проектной 

деятельности студентов. 

Цель — передача опыта, обсуждение актуальных проблем и тенденций

в области проектного управления, а также предоставление

информационной и методической поддержки студентам и проектным

командам в более глубоком освоении профессиональных,

универсальных и проектных компетенций через индивидуализацию их

образовательной траектории в рамках проектного обучения.

Работа Клубов поддержки проектного обучения формируется

кафедрами с учетом следующих обязательных условий:

• на одной кафедре может быть организовано несколько клубов

поддержки проектного обучения;

• работа клубов поддержки проектного обучения должна

осуществляться в рамках конкретных дней недели, отведенных в

расписании под проектное обучение в соответствующем учебном

периоде;

• мероприятия в рамках одного клуба поддержки проектного обучения

должны быть запланированы на 2-4 академических часа не реже 1

раза в 2 недели;

• при наличии соответствующей учебной нагрузки на консультации по

проектному обучению мероприятия проектного дня в рамках

клубов поддержки проектного обучения должны проводиться

кафедрами еженедельно.

Консультационный центр



В рамках нагрузки «Консультация ПО» кафедры 
обеспечивают функционирование

Клубы поддержки проектного обучения

Консультационный центр

общее название, объединяющее преподавателей - экспертов  кафедры, 

предоставляющих студенческим проектным командам консультации и 

поддержку при разработке проектов.

Цель — предоставление консультационной поддержки студенческим

проектным командам в разработке проектов в соответствии с

направлениями осуществляемой научно-педагогической деятельности

кафедры

Работа Консультационных центров формируется кафедрами с

учетом следующих обязательных условий:

• в работе консультационного центра участвуют все педагогические

работники, наделенные учебной нагрузкой «Консультация ПО»;

• Педагогические работники в соответствии со своей нагрузкой

«Консультация ПО»:

• определяют тематики консультаций в рамках своих научно-

практических интересов и экспертизы в разрезе реализации

проектной деятельности;

• формируют присутственное консультационное время в течение

учебного семестра равномерно на протяжении 16 учебных

недель;

• Педагогические работники осуществляют консультации студенческих

проектных команд в рамках проектного обучения в очной форме в

любом кабинете ГУУ, заранее определенном в расписании работы

Консультационного центра.



Элементы Проектного обучения в ГУУ

Проектная 
деятельность

• обязательно 
наличие продукта

• элементы новизны 
и уникальный 
результат

• наличие апробации 
проекта

• работа в команде 
(3-6 человек)

• формирование 
универсальных и 
профессиональных 
компетенций в 
рамках ОП

Специализированная 
цифровая платформа

Проектный день

Комплексная оценка по ПРОЕКТНОЙ РАБОТЕ

Отчетный период - семестр

• формирование 
цифрового 
профиля проекта

• внешняя 
экспертиза и 
консультации

• цифровой след -
витрина проектов

• конкурсы проектов

• систематизация

• дисциплина и 
контроль

• мероприятия 
проектного дня 
(клубы поддержки 
проектного 
обучения, мастер-
классы, открытые 
лекции, экскурсии 
и пр.)

• встречи с 
кураторами

• консультации 
экспертов/менторо
в

• время работы над 
проектом

Типы 
проектов

Исследовательский
Практико-

ориентированный

Бизнес-
проект 

(Стартап)

Технологичес
кий проект

Консалтинговый 
проект

Социальный 
проект

Источники 
тематики 
проекта

Внутренний 
заказчик

Руководители 
структурных 

подразделений  
ГУУ

Внешний 
заказчик

Партнеры

Студенты и 
преподаватели



Конечный продукт проекта*
Свойства продукта проекта могут различаться в рамках разных образовательных программ. 

Обязательные характеристики продукта: отчуждаемость и доказанная ценность.

Бизнес-модель

Комплект регламентирующей документации

Программное решение

Мультимедийный продукт (веб-сайт, интерактивная модель, чат-бот и пр.)

Аналитический отчет

Исследование

Печатное или мультимедийное издание, текстовый продукт (энциклопедия, пособие, 
справочник и пр.)

Творческая работа (сценарий, видеофильм, видеоклип и пр.)

Прототип материального продукта

Мероприятие (экскурсия, деловая игра, мастер-класс, викторина, выставка и пр.)

И др.

ВАЖНО! Каждый проект должен пройти апробацию своих текущих и итоговых результатов в 
целях проверки эффективности и применимости результатов проекта в реальных условиях , 
а также доказательства наличия интеллектуального продукта.

НЕ являются продуктом проекта

Идеи

презентация

демо-видео

изображения с иллюстрацией 
идеи

и пр.

Формы апробации проекта

получение обратной связи от 
заказчика/пользователя

акты внедрения

результаты тестирования

доклад

публичная защита исследования

статья

тезисы конференции

участие в конкурсе

и пр.



Рекомендуемая траектория 
проектного обучения*

* Сроки и периоды прохождения треков могут меняться в зависимости от специфики, 
сложности и степени актуальности проекта

Курс
Учебный 
семестр

Проект Основные элементы трека на BusinessChain

1

1 семестр Старт-проект 1
Один трек:
• Анкета
• Команда (состав, роли)
• Планирование и распределение задач
• Потребители
• Характеристика продукта
• Конкурентные решения
• Ценностное предложение
• Ресурсы
• Отчет по результатам разработки проекта
• Заключение куратора

2 семестр Старт-проект 2

2
3 семестр

Проект 1

Два семестровых трека:
• Анкета + Подтверждение куратора соответствия проекта 

требованиям ОП
• Команда (состав, роли)
• Планирование и распределение задач
• Заинтересованные стороны
• Анализ среды проекта
• Описание планируемого продукта
• Инструментарий разработки проекта 
• Описание итогового продукта
• Апробация и обратная связь
• Результаты работы над проектом
• Внешняя экспертиза
• Отчеты по результатам этапов
• Заключение куратора

4 семестр

3

5 семестр

Проект 2
6 семестр

Логика ПРОДУКТивной работы над проектом

Концептуализация идеи

Реализация

Апробация

Рефлексия

Проектная
команда

Заинтересованные стороны



Проектный день

Мероприятия проектного дня могут включать:

• мастер-классы, тренинги, семинары, консультации, открытые лекции, в том числе с

привлечением внешних экспертов,

• участие в профессиональных выставках, конференциях, конкурсах, хакатонах,

олимпиадах, кейс-чемпионатах,

• экскурсии на территории организаций, посещение исторических объектов и культурных

событий, обеспечивающих профессиональное развитие и развитие профессионального

мышления в рамках направления подготовки,

• и т.п.

Календарь мероприятий 
Проектного дня

Цифровая платформа 
MakeEvents

Страница организации «Государственный университет управления», 

перечень действующих сообществ и проводимых мероприятий 

расположены по следующему маршруту (адресу): https://guu.make.events

Организация функционирования 
Клубов поддержки проектного обучения

Заведующий кафедрой формирует клубы поддержки 
проектного обучения в соответствии с направлениями 

научно-педагогической деятельности кафедры

Не позднее 2 недель с начала учебного периода 
руководитель(и) клуба представляет в Проектный офис 

ГУУ информацию о тематике и формате работы (в 
соответствии с шаблоном)  

Руководитель(и) клуба по согласованию с заведующим 
кафедрой формирует план-график мероприятий 
проектного дня (может носить ориентировочный 

характер и корректироваться)

Руководитель(и) клуба не позднее, чем за неделю до дня 
проведения мероприятия осуществляют внесение 

мероприятия в календарь мероприятий проектного дня

В день проведения мероприятий проектного дня 
руководитель(и) клуба осуществляет учет посещаемости 
мероприятия обучающимися, в том числе на платформе 

MakeEvents

В рамках клубов поддержки проектного

обучения могут проводиться

соответствующие направлению

осуществляемой научно-педагогической

деятельности кафедры мастер-классы,

тренинги, семинары, консультации,

открытые лекции, в том числе с

привлечением внешних экспертов, и пр.

В рамках организации проектных дней

предусмотрены следующие права и

обязанности обучающихся:

• обучающиеся направлений подготовки

бакалавриата очной формы обучения

должны принять участие не менее,

чем в 10 мероприятиях проектного

дня за учебный период;

• обучающиеся имеют право

самостоятельно выбирать

мероприятия для посещения и

участия.

10

https://guu.make.events/


Промежуточная аттестация 
обучающихся по Проектной работе

Зачет с оценкой 
(1-6 семестры)

В форме защиты проектной командой 
проекта на открытом заседании Комиссии 

по защите проектов

Состав комиссии по защите проектов 
утверждается распоряжением заведующего выпускающей кафедрой 

в начале учебного года

1

В состав комиссии по защите проектов должно входить не менее трёх педагогических

работников соответствующей выпускающей кафедры.

Защита проекта состоит в докладе проектной команды о результатах 
выполнения проекта и в ответах на вопросы по существу проекта 

2

На доклад обучающимся отводится до 10 минут. Выступать с докладом может как один

представитель проектной команды, так и несколько.

При принятии решения комиссией по защите проектов о

результатах защиты проекта учитываются:
3

• содержание продукта проекта;

• результаты выполнения проекта и качество доклада проектной команды;

• оценка проектной командой индивидуального вклада каждого участника в результаты

проекта;

• отзывы куратора и ментора (при наличии) о результатах работы проектной команды за

отчетный период с обязательным указанием индивидуального вклада каждого

участника проектной команды в результаты проектной работы;

• экспертные заключения, рецензии, акты внедрения, результаты участия в конкурсах

проектов и др. другие документы, представленные в комиссию по защите проектов;

• ответы на вопросы в ходе защиты проекта.

Защита межпрограммного или сетевого между образовательными организациями высшего

образования проекта проходит на заседании комиссии по защите проектов кафедры,

тематически наиболее близкой по своему научно-исследовательскому направлению (т.е.

той выпускающей кафедры, штатным работником которой является куратор

защищающейся проектной команды).

Оценки по Проектной работе обучающихся-участников одной команды могут 
различаться
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Промежуточная аттестация 
обучающихся по Проектной работе

Итоговая оценка обучающегося по Проектной работе за отчетный

период складывается из трех составляющих:

• результаты защиты проекта и индивидуальный вклад в работу над 

проектом;

• наличие и качество цифрового профиля проекта;

• участие обучающегося в мероприятиях проектного дня.

Обучающиеся - участники проектной команды, не формирующей цифровой 

профиль проекта с учетом рекомендуемой логики проектного обучения в 

соответствующем учебном периоде, получают оценку на 1 балл ниже 

результатов защиты проекта. Обучающиеся программ бакалавриата очной 

формы обучения, не участвующие в необходимом объеме в мероприятиях 

проектного дня, получают оценку на 1 балл ниже результатов защиты проекта 

с учетом ведения цифрового профиля проекта.

Итоговая оценка 

обучающего по 
Проектной работе

Результаты 
защиты проекта

с учетом 
индивидуального 
вклада в работу 

над проектом

1 балл

при отсутствии 
или ненадлежащем 

качестве 
цифрового профиля 

проекта

1 балл

при 
недостаточном 

участии 
обучающегося в 
мероприятиях 

проектного дня


