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1. UENMU N 3AO0AYN ANCUUNIINHDBI «NMPUHATUE N UCMNOJNTHEHUE
FOCYOAPCTBEHHbIX PELLUEHUW»

LUenb yye6Hon aucumnnuHbl «[puHATME MU MCnONHEeHMe rocyaapCTBEeHHbIX
peweHnn» - nepeaatb bakanaBpam 3HaHME TEOPUU N HAyYUTb MPAKTUYECKMM acrnekTtam
npouecca pa3paboTkn, MNaHMPOBAHUSA, MPUHATUS WM UCMOSTHEHUS  YNpPaBfiIEHYECKUX
rocygapctBeHHblx peweHun (YIP), opraHusaumm wux 3dpdekTUBHOW peanu3aumm wu
KOHTPOSIS B CUCTEME FOCY4apCTBEHHOM Cry>XObl;

OcHOBHbIe 3a4aun y4eOHON ANCLUUNIIUHDBI.

e MOArOTOBUTb BbICOKOKBANMMUUMPOBAHHbBIX CNeumanmcTtoB LUMPOKOro npoduns,
ymMewLwmx paspabaTbiBatb U peann3osBbiBaTb ynpaBfieHYecKMe rocygapCTBEeHHbIe
peLUEHNA Ha OCHOBE NMPUMEHEHNSI COBPEMEHHbBIX MOAENEN yrnpaBneHnsa n NPUHATUS
peLleHunn;

e HayuuTb OyayLWMX rocygapCTBEHHbIX W MyHUUMNANbHbLIX CryXalWux OCHOBaM
TEOPUN MPUHATUS YNpaBneHYEeCKNX peLUeHnn, MeTodam OWarHOCTUKM M aHanmsa
NPoBnEeMHbIX cuUTyaumn, 6asmpylolMXCs Ha TEOpUM U MpPaKTUKE ONTUMAanbHOro
ynpaBneHns u Teopun CUCTEM,;

e pa3BuTb Yy oOby4valwmxcsa CnocobHOCTM K OeATENbHOCTU: ynpaBliEeHYECKOW;
MHGOPMaLMOHHO-aHANTUTUYECKON; NPOEKTHO-UCCIeaoBaTENbCKOM;

OpraHn3aumoHHON; MHHOBALMOHHOMN.

2. MECTO AucuuniHbl «<MCTOPUA TOCYOAPCTBEHHOIO YINPABJIEHUA» B
CTPYKTYPE OOIN BAKAITABPUATA

OucumnnuHa "MpuHATUE U UCNoNHEeHWe rocygapCTBEHHbIX pelleHnn” OTHOCUTCA K
npodeccnoHansHoOMy LUKy oor Gakanaspwuarta (B3 - 6asoBow,
obuwenpodeccMoHanbHON 4YacTu) U OpPUEeHTMpPOBaHa Ha Wu3yyYeHue wn npuobpeTeHue
HaBbIKOB MMaHWPOBAHUA, MPUHATUS U UCMOSTHEHUS YNpPaBfiEHYECKNX rOCyapCTBEHHbIX
peweHnn npu NoAroToBKe CTyAeHTOB. [ucumnnvHa HaxoauTca B JIOTMYECKONn 1
coaepxaTenbHO-MeToaMYeckon B3ammocssaan ¢ aopyrmmm yactamm OOl n 6asmpyeTca Ha
3HaHUSAX, MOMYYEHHbIX NPU U3YyYeHUU OUCUMMINH ObLLeHayYHOro U NpogeccnoHanibHOro
uukna, Takmx kKak: «OCHOBblI rOCydapCTBEHHOMO WM  MYHUUMMANbHOrO YNpaBrieHUs»,
«locynapctBoBeaeHney, «WccnepoBaHne coumanbHO-OKOHOMUYECKMX UM MONUTUYECKMX

npoueccoB», «Couuonorus ynpaeneHusi», «[enoBble KOMMyHuKauum», «OCHOBBI
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AenonponsBoacTBay», «Teopusa ynpasneHua» n gp. Habop Bxogswmx 3HaHUA U YMEHUN,
COCTOSILLMX B MOHMMAHWN OCHOBHbIX MPWHLMMOB YNpaBfeHUs, OCHOB rocyaapCTBEHHOM
cnyx0bl, coumonorum, ncuxonoruu, ctpaterm n Teopuu ynpasneHusi, obecneudnBatoT
Tpebyembli 3HAHMEBLIN yHOAMEHT ANA  u3ydeHus aucumnnuHbl " TpuHaTve un
NCNOMHEHNE rocygapCTBEHHbIX peLleHnn".

lMonyyeHHble B npouecce 00y4yeHUs 3HaHWSA MOryT ObiTb MCMOMNb30BaHbl Mpu
M3y4EeHUM TakuUX AOUCUMNNWH, Kak: «locygapcTBeHHas M MyHuumMnanbHas cnyxbay,

«CTpaternyecknn MeHepKMeHT», «lonutnyeckoe ynpasreHmey.

3. TPEBOBAHUA K PE3YJIbTATAM OCBOEHUA ANCLUNIUHDBI:
Mpouecc M3y4YeHUss OUCLUMNMMHBbI HanpaBneH Ha (OpMUPOBaHME CreayroLmX

KOMMETEHLUNN:

Kopa komneTeHUun HanmeHoBaHne KoMNeTeHLUnmn

(OK-1) cTpemnenne pabotatb Ha 6naro obuecTea

(OK-4) 3HaHMe 3aKOHOB pa3BUTUS NPUPOAbl, ObLecTBa, MbIUMEHNA K
YMEHMEM TMPUMEHATbL 3TU 3HaHMA B NpodrecCMoHanbHOM
OEATEeNbHOCTM;  YMEHMEe  aHanuM3uMpoBaTb W OLEHMBATb
couManbHO-3HauYMMble  SABIEHWUS, cobbITHS, npouecchl;
BnageHne OCHOBHbIMW METOAAMWU KONMYECTBEHHOIro aHanmsa u
MOOENMMPOBAHNS], TEOPETUYECKOTO U  3KCMEPUMEHTANIbHOrO
nccnegoBaHus

(OK-5) NOHUMaHWe  coAepXaHwd, CMbICfia, OCHOBHbIX  Lenewu,
couManbHOM  3HAYMMOCTU npodheccun rocyaapCTBEHHOMoO W
MYHULMNANbHOIO yNpaBneHus, CTPEMIEHNE K yNy4LLIEHMIO 3TOro
NOHMMaHWs  Yepe3  UCMONb30BaHME  3HAHWA B CBOEW
OEeATenbHOCTU

(OK-13) CNOCOBHOCTb n rOTOBHOCTb K NNYHOCTHOMY n
npodeccnoHanbHOMY CaMOCOBEpPLLEHCTBOBAHMIO,
camMopasBuUTUIO,  CaMOPErynMpoBaHUIO,  camMoopraHuM3auum,
CaMOKOHTPOnHo, K pacLNpeHnIO rpaHuy CBOMX
npodeccmoHanbLHO-NPakTUYECKNX NO3HaHUN; yMeHune
MCNoNb3oBaTb MeToAbl W CPeAcTBa MO3HAHWUA, pasnuyHble
dopMbl M MeToAbl OOy4YeHMss M CaMOKOHTPOMsi, HOBblE
oGpasoBaTtenbHble TEXHOMOormwu, ans CBOEro
WMHTENNEKTYyanbHOro pPas3BUTUA U  MOBLILWEHUA KYNbTYPHOro
YPOBHSA

(OK-16) BNageHWe HaBblkaMW CaMOCTOSTESIbHOW, TBOpYeckon paboThbl;
YMEHMEM OpraHu3oBaTb CBOW TPyA; CNOCOBHOCTb nopoxaaTb
HOBbIE MAEWN, HAXO0ANTb NOAX0Abl K UX peanunsaumm

(MK-1) 3HaHWe OCHOBHbIX 3TaroB 3BOMOLUN YNpaBnNeH4YeCKoN MbICIN

(MK-16) ymMeHue onpeaenAaTb counarnbHble, NnosiMTUYECKme,
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Koa komneTeHumnn HanmeHoBaHne komneTeHUnn

9KOHOMWYECKMEe 3aKOHOMEPHOCTU N TeHOEeHLINN

(MK-21) 3HaHMe W yMeHue ajantupoBaTb  nydwMne  NPakTUKK
3apybexHoro rocygapCTBEHHOro 7 MYHULMNAnNbHOro
yrnpaBsIieHns K CBOeN NpodpecCnoHanbHoN AesaTerlbHOCTH

B pesynbTtaTe M3yyeHuss QUCUMNNNHBI CTYAEHT AOMKEH:
3HaTb:
- BUAbl rOCy4apCTBEHHbIX PeLUeHUn N MeToAbl UX NMPUHATUS;
- MIPUHLUMNbI LenenonaraHns, Buabl U MeToAbl NNaHUPOBaHUS;
- OCHOBHblE TEOPUM U KOHLIENUUW B3aMMOAEWCTBUS TNOAEN B OpraHusauuu, BKMovast
BOMPOCbI MOTUBaLUUW, TPYNMOBON AWHAMUKMA, KOMaHO00Gpa3oBaHUS, KOMMYHUKaLWNA,

nMaepcTBa 1 ynpaBneHnst KOHPIMKTaMu;

yMeTb:
- CTaBuTb uUenM U1 dopMmynupoBaTb 3agayvn, CBHA3aHHble C  peanusauunen
npodeccmoHanbHbIX OYHKLUN;
- OpraHM30BbIBaTb KOMaHAHOE B3aMMOAEeNCTBNE OIS peLleHns ynpaBreHYecknx 3agay;
- aHanu3npoBaTb BHELLHIOK U BHYTPEHHIOK Cpefy OpraHu3auuu, BbiSIBASATb €e Kro4veBble
3NEMEHTbI N OUeHUBaTb UX BIIUSIHUE HA OpraHn3aumio;
- aHanu3anpoBaTb KOMMYHMKALMOHHbIE MpOLEeCcChbl B opraHusaumm wn paspabartbiBaTb
npeanoXxeHns
MO NOBbLILIEHUIO UX 3(PPEKTUBHOCTY;
- MCNOSb30BaTb pasfnyHble MeTOAbl OUEHKN 3(P@EKTUBHOCTU NpoheccnoHanbHON

OEeATENIbHOCTU roCcyapCTBEHHbIX Ciy>XallnxX U MyHUUMNanbHbIX Cly>XXallnx;,

BrnageTb:
- MeTogaMn peanumsauun OCHOBHBLIX YynpaBneHYeckux QYHKUMA (MPUHATUE peLueHUun,
opraHusaums, MOTUBMPOBaHWE N KOHTPOSb);
- COBPEMEHHbIMU TEeXHOMOrMaAMU 3PMPEKTUBHOrO BUAHUSA Ha WHAUBMAOYAIbHOE U
rpynnoBoe noBeAeHve B OpraHn3aunm;
- COBPEMEHHbIM MHCTPYMEHTapUeM yrnpasrieHns YernoBevyecknmm pecypcamu;
- HaBblKaMy 0EenoBbIX KOMMYHUKaLWN;
- HaBblkaMW OLEHKM 3KOHOMWYECKUX WU COUMarnbHbIX YCMOBUMA  OCYLLECTBNEHUS

rocyapCTBEHHbIX NpOorpamm.



4. COOEPXAHMUE PA3LOENOB AUCUUMIIUHDbI

Pasgen 1. Obwas metomonornss u NpuUHUMNbI pa3paboTKn ynpaBreH4YeCcKux
rocyaapCcTBeHHbIX peLleHnn

Tema 1. [llpegHa3HavyeHWe [UCUUNIIUHLI, MNOHATUE rOCYAapPCTBEHHOro
peweHns, obwaa metogonorus paspaboTkn ynpaBrieHYeCKUX peLleHUn B cUcteme
rmMy

Ponb un 3Hadenne pgucuunnuHbl [puHATME M UCMNONHEHME rocydapCTBEHHbIX
peweHnn" B NOAroToBke crneumanuctoB. Llenb ndyyeHus gucumnnuHel, 3agadun. Mecto
AUNCLUMNNUHBLI B CUCTEME 3KOHOMMUYECKMX, MOMMTUYECKUX U YNPaBNEeHYECKUX OUCLMUMINH,
ee B3aMMOCBA3b C ApyrMMu gucuunnmHamu  cneuuansHoctn [vMY. Crtpyktypa wu
cogepxaHve gucumnivHbl [puHATME W UCNOMHEHWE TroCyOapCTBEHHbIX peLueHnn”.
MeTogonorna usyvyeHna AncuuninHbl. CUCTEMHbIM NOAXOA4 K WU3YYEHUIO OAUCLMUMIUHBI.
OCHOBHbIE NOHATUA N onpeaeneHns Teopumn NPUHATUS ynpaBieHYeCKUX rocygapCTBEHHbIX
peweHunn (YIP): npobnema, uenb, 3agaya, peleHne, orpaHn4eHne, Kputepumn, BapnaHTbl,
anbTepHaTMBbl, MU0, npuHuMarowee pewenne. [lpeamet, 3agayn, 3aKOHbI,
3aKOHOMEPHOCTU TEOPUN PEeLLEHNN.

OYyHKUMM  MbIWNEHNs npu  pa3paboTke ynpaBfieHYEeCKUX TroCyaapCTBEHHbIX
peweHnn. [loHATMEe  MeTog4oNnormMM W MEeTOAMKM  pa3paboTkm  ynpaBneHYeCcKux
rocygapCTBEHHbIX peLUEeHNN. MeTogonorus pa3paboTku ynpaBneH4Yeckoro
rocyJapCTBEHHOro peleHus W ero xapaktepuctuka. CywHOCTb W cogepxaHue
ynpaBneH4Yeckoro peweHus. TUnoBon anroputMm paspaboTku yrnpaBreHYeCcKoro peLLeHus,
ero xapakrepuctmka. OyHKLMM ynpaBfeHYeCcKoro peLeHnst B METOLONOMN 1 OpraHn3auum
npouecca ynpaereHusl. Tunonorus ynpaBneHYEeCKUX rOCYyOapPCTBEHHbBIX PELLEHUN.
YcnoBua n  (paktopbl KayecTBa YynpaBneH4yeckux peweHun. CUCTeMHbIM Mnoaxod K
paspaboTke ynpaBreH4YeCcKux peLeHnn. TpeboBaHus, npeabssnsemble K
ynpaBneH4YeckoMy rocyfapCTBEHHOMY  pelleHuto.  MHdopMaunmoHHO-aHanmMTnyeckoe
obecneveHne npouecca pa3paboTkKm M NPUHATUA  PELUEHMs), TEXHONOrm4yeckoe
oGecneyeHne. KoHuenuus, MNpuMHUMNBLI M Napagurmbl  pa3paboTkn  ynpaBneHYecKnx

peLleHni.

KoHTponbHbIe BonNpocChl:
1. loHATne n PyHKUMM ynpaBrieHYeCcKoro rocy4apCTBEHHOrO peLLeHns

2. YnpasneH4yeckada npobrema, CyLwHOCTb U AnarHocTuka npobnemsol
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3. TpeboBaHus K ynpaBneH4YeCckoMy peLleHUro

4. Tunonorusa ynpasrieHYeCKMUX rOCYyAapCTBEHHbIX peLleHni

5. OcobeHHOCTM pa3paboTkn U NPUHATUM YNpaBNEHYECKUX PELLEHMI B FOCYAAaPCTBEHHOM

n MyHUUMnarbHOM ynpaBneHnun

6. ypOBHI/I N nogxoabl K NPUHATUIO YNpaBJieHYeCKOro peweHnd B opraHm3aumm

7. Y10 BKNtOYaeT obuian meToaonorusa pa3paboTky ynpaBreHYecKkoro rocyqapcTBEHHOMO

peLleHuns;

. B 4yeM nposiBnsieTcs yHKUMS MbILLNEHNS Npu pa3paboTke ynpaBrieH4YecKkoro
peLleHus;

. CywHOCTb 1 cofepkaHne TMNOBOro anroputmMa pas3paboTky ynpaBneH4Yeckoro

rocygapCrtBeHHOro peleHund;

PekomMeHayemas nutepartypa:

1. CmupHoB 3.A. YnpaBneH4eckue peweHuns: Y4ebHuk anga sysos. M.: PUOP, 20009.

2. Caak 3.A., TwowHskoB B.H. PaspaboTka ynpaBneH4YecKoro peLUueHusi: B CUCTEME
rocy4apCTBEHHOMO U MyHUUMMNANbHOro ynpasrneHus. YuyebHuuk gns Bysos. CI16.:
Mutep, 2007.

3. JlutBak B.I'. PaspaboTka ynpaBrneH4Yyeckoro pelueHusi: Y4ebHuk. 5-e uaa., vcnp. m
aon. M.: deno, 2004.

4. BopobbeB C.H., YTkuH, BanguH K.B. YnpasneHueckue pelwwenus. M.: KOHnTtin, 2003

5. OCHOBbI KOHLEMUMN COBPEMEHHOro rocyfapcTBeHHOro yrnpasneHusa. Y.1,2. M.:
ryy., 2006.

6. Jladpta [x.K. YnpaBneHyeckume peweHusa: Y4yeb.nocob. M.: OOO dwupma
«bnarosecT-By», 2004.

7. KappaHckasa H.J1. TpuHaTtue ynpaBneH4veckux peweHun - M: FOHnTn, 2009.

8. Bbpaxko E.N., Cepebpsikosa I'.B., CmMmpHOB 3.A. YNpaBneH4yeckne peLleHus:
y4yebHoe nocobue. M.: PUOP, 2010.

9. Nleeuna C.WU., TypuaeBa P.HO. YnpaBneH4Yeckne peLUEHUsI: KOHCMEKT TeKUUNn.
PocTtoB-Ha-[JoHy: ®eHukc, 2009.

10.CokonoBa J1.E. PaspaboTka ynpaBneH4YecKoro pelueHusi: KOHCMekT nekuun. M.:
Bbiclwiee obpasoBaHue, 2009.

11.Nlyknyéra J1.. YnpasneH4yeckne pewieHuns. M.: Omera-J1, 2009.



12.lUnwkosa . A. MeHemkMeHT: YnpaBneH4yeckme pelleHund. Y4ebHo-MeToandecKun
Moaynb “A way Ha 3aHatma’, dakynbteT ynpasnenus PITY. M.: N3g-Bo
Mnnonutosa, 2002.

13.BepTtakoBa t0.B. YnpaBneHuyeckue pelleHus: paspaboTka n Bblbop. Yyeb. nocobue.
M. KHopyc, 2005.

14.Nanbirvd KO.H. YnpaeneHyeckue peleHns: ydyebHoe nocobue. M.: Jkecmo, 20009.

15.YygHoBckas C.H. YnpaBneHyeckme pelieHns: y4ebHuk. M.: Qkemo, 2007.

16.KOkaeBa B.C. YnpaBneHueckue pelieHus: yyebHoe nocobue. M: N3g-Bo «[alukos
n K», 2009

Tema 2. MpuMHUMNBLI WM OCHOBHbIE 3Tanbl pa3paboTKM ynpaBneH4YeCcKux
rocyfapCcTBEHHbIX peLleHun

CylWHOCTb M copepaHue OCHOBHbIX MNPUHUMMNOB pas3paboTkM ynpaBneH4YeCcKuX
rocyJapCTBEHHbIX  peleHun.  XapakKTepucTMka OCHOBHbIX  3TanoB  pas3paboTku
ynpaBrieHYeCKNMX rocygapCTBeHHbIX peweHuid. CylwHOCTb M cogepXXaHue npouecca
NOArOTOBKM K paspaboTke ynpasneHyeckoro peweHns. CylWwHOCTb W coaepkaHue
npouecca pa3paboTkM ynpaBneH4YeCcKoro rocyaapCcTBeHHOro peweHns. CywHOCTb U
cogepxxaHue npouecca NpUHATUS peLleHnsl, peanusauum, aHanuaa pesynbTaToB.

MoHATHME  «kpuTepuin». TpeboBaHma K  kputepusim. Buabl  KpuTepues.
OpHokpuTepmanbHble M MHOFOKpuTepuarnbHble cuctembl. Bbibop kputepua. Popma
Kputepus, LWwkanbl AONS U3MEepPeHUs 3HayYeHuUs KpUTepueB. TexHomnormm  uU3MepeHus

KpUTEpUEB.

KoHTponbHbIe BONpocChI:

1. lepeyncnute OCHOBHblE MPUHLUMMbLI pa3paboTkM ynpaBneHYEeCKUX peLleHUn B
opraHax 'mMY;

2. MoxHo nn npwn paspaboTke ynpaBneHYEeCKOro peLleHns orpaHn4mMBaTbCHA TONBKO
aHann3oMm KOnnm4yecTBEHHOW MHopMaLmn;

3. HasoBuTe OCHOBHbIE 3Tanbl pa3paboTkn n peanusaumm ynpasrneH4YeCckoro peLleHns
B opraHax [MMY;

4. Kakon nogxod HaxoauT Haubornbluee Wucnonb3oBaHne npu paspabotke un
peanusaunmn ynpasneH4YeCcKkoro peLleHus;

5. HasoBute MeToObl  MonyyYyeHUss  MHOpPMauunM O  cuTyauuum  NPUHATUA

yrnpaBJieH4€CKOro peleHuA;



B yem oTnnymne KoNnNeKTMBHOIro NMPUHATUA peUJeHMIZ OT KONJEKTUBHON AKCMNMepTU3bl.

PekomMeHayemas nutepartypa:

. CmupHoB 3.A. YnpaBneHyeckme peweHns: YuebHuk ansa sysos. M.: PUOP, 2009.

. Caak 3.A., TowHgakoB B.H. PaspaboTka ynpaBfieHY4eCKOro pelleHus: B cucteme
rocyfapCTBEHHOM0 U MyHUUMNANbHOro ynpasreHus. YyebHuk gns Bysos. CI16.:
Mutep, 2007.

. NIutBak B.I'. PaspaboTka ynpaBneH4eckoro peleHuns: Y4ebHuk. 5-e m3g., ucnp. m
pon. M.: leno, 2004.

4. BopobbeB C.H., YTkuH, BanguH K.B. Ynpasnen4deckne pewenus. M.: KOHnTK, 2003

5. OcHOBbI KOHLEMUUN COBPEMEHHOIO roCyAapCTBEHHOro ynpaeneHus. Y.1,2. - M.:

ryy., 2006
. Nacdbta [Dx.K. YnpaeneHyeckme peweHnsa: Ydyeb.nocob. M.. OOO dupma

«bnarosect-B», 2004.

7. KapgaHckas H.J1. MNpuHaTtue ynpaBneH4veckux peweHmi. M.: KOHuTK, 20009.

8. bpaxko E.N., CepebpsikoBa I'.B., CmmpHOB 3.A. YNpaBneH4yeckne peLleHus:

yyebHoe nocobue. M.: PUOP, 2010.
. NleeuHa C.W., TypyaeBa P.IHO. YnpaBneH4Yyeckue peLlUeHUsi: KOHCMEKT neKuun.

PocTtoB-Ha-[loHy: ®eHuke, 2009.

10.CokonoBa J1.E. PaspaboTka ynpaBrneH4YeCcKoro pelleHusi: KOHCMekT nekuun. M.:

Bbicwee obpasoBanue, 2009.

Pasgen 2. CywHOCTb 1 cogepKaHue npouecca ninaHMpoBaHUA npu

pa3paboTke U UCNONTHEHUU yNpaBneHYeCKUX rocyJapCTBEeHHbIX peLleHun

Tema 3. CywWwHOCTb U cofepKaHue npouecca NnaHUpoBaHus npu paspaboTke

ynpaBneH4YeCKUX rocyAapCTBEeHHbIX peLueHUN.

CopepxaHue npouecca nnaHuposaHus. KomnoHeHTbl nnaHa. Cxema npouecca

nnaHnpoBaHuA. Pornb TBOPYECKOro " aHarimtTn4eckoro B TnMpouecce rnnaHnpoBaHuA.

MaTpuua oLEeHOK anbTepHaTMB B COOTBETCTBUM C KpuTepusimu. KapTa kntodeBbix cOBbITUI

N nnaH-rpadpuk. AHanu3 anbTepHaTuB AenctBui. Bblbop onTuManbHOro BapuaHTa

peweHus. BnnaHne BHeLLHEN 1 BHYTPEHHEN Cpelibl HAa peanu3auunio anbTepHaTuB.

KOHTpOﬂbeIe BOMNpoOCHI:
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OxapakTepusynte OCHOBHbIE 3Tanbl NpoLecca NnaHMpPoBaHUS;
HasoBuTe KOMNOHEHTLI NNaHa;
Yrto noHnmaeTca nog npuHumnom SMART;

B kakux crnyyasix LuenecoobpasHo Ucnonb3oBaTthb gvarpaMmy [FaHTa;

SN

[lante onpegeneHnss M packpouTe SKOHOMUYECKOE coAepXaHMe OCHOBHbIX
3NeMeHTOB CETEBOIo rpadvka;
6. llepeuncnute BpeEMEHHbIE MNapamMeTpbl CETEBOro rpaguka n oObsACHUTE UX
3KOHOMMYECKOe cofepXaHue;

7. Yto XapaktepusyeT aJiMHa KpUTU4EeCKOoro nyTu;

PekomMeHayemas nutepartypa:

1. CmupHoB 3.A. YnpaBneH4eckue peweHus: YuebHuk ana sysos. M.: PUOP, 20009.

2. Caak 3.A., TwowHskoB B.H. PaspaboTka ynpaBneH4YecKoro pelueHus: B cucteme
rocygapCTBEHHOrO M MyHUUMManbHOro ynpasneHus. YyebHuk gns Bysos. CIl16.:
Mutep, 2007.

3. JlutBak B.I'. Pa3spaboTka ynpaBneH4yeckoro pelweHus: Y4ebHuk. 5-e naa., mcnp. m
pon. — M.: leno, 2004.

4. Bopobbes C.H., ¥YTkuH, bBanguH K.B. YnpasneHyeckue pewenus. M.: KOHnTtHn, 2003

5. OcHOBbI KOHLEMUMN COBPEMEHHOrO rocygapCTBEHHOro ynpasnenus. Y.1,2. M.:
ryy., 2006

6. NNadta [Oxk.K. YnpaBneHuyeckne peweHnsa: Yuyeb.nocob. — M.: OOO dwmpma
«bnarosect-B», 2004.

7. KappaHckas H.J1. MNpuHaTue ynpaBneH4veckux pewieHmmn - M: FOuntn, 2009.

8. bpaxko E.N., CepebpsikoBa I'.B., CmmpHOB 3.A. YNpaBneH4yeckne peLleHus:
yyebHoe nocobue. M.: PUOP, 2010.

9. Nleeuna C.WU., TypyaeBa P.IO. YnpaBneHyeckue peLUeHUs:: KOHCMEKT TeKUun.

PocTtoB-Ha-[loHy: ®eHukc, 2009.

Tema 4. MeToabl KaneHgapHOro NIAHUPOBAHUA U yNPaBiIeHUA Npu
pa3paboTke ynpaBneH4YeCKUX rocyfapCTBEHHbIX peLueHun
OCHOBHbIE MOHATMSA CETEBOr0 MNaHUPOBaHUA WM ynpasneHus. Komnnekc pabor.

CeteBaa wmogenb. CeteBonm rpacduk. Paborta, 3aBucmmocTtb, cobbiTne. [lpaBuna
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NOCTPOEHUSI CeTeBbIX Moaernen, rpados, rpadumKoB. YnopsagoymBaHne CeTeBON Moaenu.

Hymepauus cobbitun 1M kogupoBaHue paboT ceTeBoro rpaduka. BpemeHHble,

CTOMMOCTHbIE U pecypcHble NapamMeTpbl ceTeBoro rpadguka. Metoabl pacyeta ceTeBbIX

rpacpukoB. OnTUMM3aunsa ceTeBblX rPacuKoB.

N

o o b~ w

KoHTponbHbIe BONPOCHI:

Oxapaktepunayinte OCHOBHbIE MOHATUSA CETEBOrO NNaHMPOBAHNA U yNpaBneHus;

B 4em 3aknwvaetrcsa CywHOCTb M codepXaHue CeTeBOro mnnaHupoBaHuUs U
ynpasneHus;

KakoBbl KOHEYHbIE Lienn NpUMeHeHNs1 CETEBON CUCTEMBI;

[Mepeuncnute OCHOBHbLIE 3NEMEHTLI CETEBOIO rpadouka;

Kak ocyulectBnsieTca Hymepaumsi CobbITUN 1 KoagnpoBaHne paboT ceTeBOro rpaduka;
OxapakTtepusynte BpeMeHHble, CTOMMOCTHblE U pPEeCypCHble MnapamMeTpbl CeTeBOro
rpaduka;

Kak ocylectBnsieTca pacyeT BpeMeHHbIX NapaMeTpoB CeTEBOro rpaduka;

Mepeuncnmte cnocobbl ONTUMM3aALMN CETEBOIO rpadmka.

PekomeHayemas nuteparypa:

CmupHoB 3.A. YnpaBneH4eckue peleHus: Y4ebHuk gnga sysos. M.: PUOP, 2009.
Caak 3.A., TwowHskoB B.H. PaspaboTka ynpaBneH4YeCcKoro peLLUEHUs: B CUCTEME
roCy4apCTBEHHOMO U MyHUUMNANbHOro ynpasneHus. Yuyebuuk gns Bysos. CI16.:
Mutep, 2007.

. Jluteak B.I". PaspaboTka ynpaBneH4yeckoro pelwieHuns: Y4ebHuk. — 5-e nsg., ucnp. u

pon. — M.: eno, 2004.

Bopobbes C.H., YTkuH, banguH K.B. YnpasneHn4yeckue pewenus. M.: FOHuTH, 2003
OcHOBbI KOHLENUMN COBPEMEHHOrO rocygapCTBeHHoro ynpasnenus. Y.1,2. M.:
ryy., 2006

. Nacbta [x.K. YnpaBnendeckme peweHnsa: Ydyeb.nocob. M.. OOO dupma

«bnarosecT-B», 2004.

KapgaHckaa H.J1. MpunaTtue ynpasnenveckux pewweHmin. M.: KOHuTK, 20009.
Bpaxko E.N., CepebpskoBa I'.B., CmmnpHoB 3.A. YNpaBneH4eckme peLleHmns:
y4yebHoe nocobue. M.: PUOP, 2010.

Motanos C.B. Kak npuHumatb peweHus. M.: Skcmo, 2007.
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Pasgen 3. MeToabl U TeXHONMOIMU NPUHATUS U UCNOJNTHEHUA YNpPaBieHYeCKUX
rocyfapCcTBEHHbIX peLeHU B YCNOBUSAX HeonpeaeneHHOCTU U pUcka

Tema 5. MeToabl M TeXHONOrMK pa3paboTkn ynpaBrieH4YeCKUxX
rocyAapCcTBEHHbIX peLleHU B yCNOBUsIX HeonpeneneHHOCTU U pyUcKa

MoHATME HeonpeadeneHHOCTU U pucka. 3agayn oOOCHOBaHUS ynpaBreHYeCcKMX
rocy0apCTBEHHbIX peLleHni B YCNoBuUsAX HeonpeaeneHHoCTH. Ycnosus
HeonpeaeneHHocTn. MeToabl U TEXHONOMMM NPUHATUS YNPaBNEHYECKUX rocyAapCTBEHHbIX
PELUEHUA B YCIOBMSIX «MPUPOAHON HeonpedeneHHocTMy». CoCTaBnsiiolmMe M UCTOYHUKM
PUCKOB B YynpaBneHun. TexHOMorMm npuHATUS ynpaBleHYecknx pPeLleHnin B YCIoBUSIX
CTOXaCTMYEeCKOro pucka. TeXHONOorMnm NPUHSATUS yNpaBreHYeCcKUX PeLUeHU B YCrOBUSIX

noBegeH4YeCcKoro pumcka. Mepbl MO CHMXXEHNIO BO3MOXHOIo pucKa. McxogHble noHATUS.

KoHTpoOnbHbIe BONpPOCHI:
. Jante onpeneneHne NOHATUIO HeONpeaeneHHOCTU N yNpaBieHYecKkoro pucka;
. MNepeuncnuTe coctaBnsoWME U UCTOYHNKMA PUCKOB B YNPaBreHWu;
. MNepeuncnuTe coctaBnsowme U yCnoBns HeonpeaeneHHocTy;

. OxapaKTepM3y|7|Te NCTOYHUKN nHOMBMAOYyalibHOIro puUCKa,

1

2

3

4

5. Oxapaktepu3ynTe UCTOYHUKM CUTYaLMOHHOIO PUCKa;

6. MeToabl NPUHATUA yNPaBIEHYECKNX PELLUEHUIN B YCITOBUAX HEONPEOENEHHOCTH;

7. TexHonorns pa3paboTku ynpaBneH4YeCKUX peLLEHNI B YCOBUSX HEONPeaeNeHHOCTY;
8

. TexHonorus p33pa6OTKI/I ynpaBJieH4YE€CKnX peLUeHVII7I B YCIOBUAX PUCKA,

PekomMeHayemas nutepartypa:

CmupHoB 3.A. YnpaBneH4yeckme peweHns: Yuebnuk ansa sysos. M.: PUOP, 2009.

2. Caak 3.A., TwowHskoB B.H. PaspaboTka ynpaBneH4Yeckoro pelueHus: B cUcteme
rocyfapCTBEHHOrO U MyHUUMNANbHOro ynpasreHus. YyebHuk gns Bysos. CI16.:
Mutep, 2007.

3. Jluteak B.I'. PaspaboTka ynpaBneH4eckoro peweHus: YuyebHuk. 5-e usg., ucnp. u
pon. M.: leno, 2004.

Bopobbes C.H., YTknH, bananH K.B. YnpaBneHueckne pewerHns. M.: KOHnuTn, 2003
OcHOBbI KOHLEMUMN COBPEMEHHOIO rocygapCTBEHHOro ynpasnenus. Y.1,2. M.:
ryy., 2006
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6. Jladpta [xk.K. YnpaBneHyeckume peweHusa: Ydeb.nocob. M.: OOO dwumpma
«bnarosecT-B», 2004.
KapaaHckasa H.J1. MpuHaTtne ynpaBnenyveckux pewweHmi. M.: KOHuTK, 20009.

8. Jlykmuésa J1.W. YnpasneHyeckue pelweHus. M.: Omera-J1, 2009.
WnwkoBa M A. MeHeaXMeHT: YnpaBneH4yeckne pelleHund. Y4yebHo-mMeTogmyeckum
Moaynb “A wmay Ha 3aHatma’, dakyneteT ynpasneHus PITY. M.: WN3g-Bo
Mnnonutosa, 2002.

10.BepTtakoBa t0.B. YnpaBneHuyeckue pelleHus: paspaboTka u Bbibop. Yyeb. nocobue.
M.: KHopyc, 2005.

11. NNanbirvH KO.H. YnpaeneHyeckme pelueHns: ydyebHoe nocobue. M.: Skecmo, 2009.

12. YypgHoBckas C.H. YnpasneHyeckme pelieHns: ydebHuk. M.: Skcmo, 2007.

13. lOkaeBa B.C. YnpaBneH4deckue pelleHuns: yuebHoe nocobume. M: N3a-so «[awwikos
n K», 2009

14. darxytaguHoB P.M. Paspabotka ynpasneHyeckoro peweHus M: 3A0O BusHec-

wkona — MIHTen-cuHTes, 1998

Tema 6. CywHoCTb M coaepXaHue aHanu3a BHYTPeHHEM M BHELWHen cpeabl,
MHCTPYMEHTbI aHanu3a BHyTPEeHHEeN U BHELWHeN cpeabl opraHusauum

[MoHATHe BHeLLHen cpedbl U ueneBas HanpasreHHOCTb ee aHanusa. CopepxaHve
OCHOBHbIX 3TarnoB aHanu3a BHelwHen cpeabl. Bosaencrene pakTtopoB BHELLHEN cpefbl Ha
PYHKUMOHUPOBAHNE NpeanpusaTusa. JOneMeHTbl BHYTPEHHeW cpedbl npeanpusTus.
Knaccudukauma cutyaumi n npobnem. MNporHo3npoBaHue COCTOSIHUS BHELLHEW cpeabl.

CywHocTtb n cogepxaHne SWOT-aHanusa, PEST-aHanuaa.

KoHTponbHbIe Bonpochbl:

MpuBeguTe Knaccudmrkaumo akTopoB BHELLHEN U BHYTPEHHEN cpeapbl;
[anTte onpegeneHne NOHATUIO BHELLHEN cpeabl;

KakoBa ueneBas HanpaBneHHOCTb aHanMsa BHELWHeN cpeapl;

KakoBo coaepXXaHne OCHOBHbIX 3TanoB aHaln3a BHELLUHEN cpenbl;

MepeyncnnTe anemMeHTbl BHYTPEHHEN cpefbl opraHn3aunm;

1
2
3
4
5. BosgenictBre hakTopoB BHELLHEN cpeabl Ha YHKLMOHMPOBAHMNE NPeanpuaTUs;
6
7. WNanoxute cywHocTb 1 cogepxaHne SWOT-aHanun3a;

8

N3noxwuTte cywHocTb 1 cogepxaHme PEST-aHanuaa;
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PekomeHayemas nuteparypa:

CmupHoB 3.A. YnpaBneH4eckue peleHus: Y4ebHuk gnga sysos. M.: PUOP, 20009.

2. Caak 3.A., TwowHsikoB B.H. PaspaboTka ynpaBneH4YecKoro peLLUEHUs: B CUCTEME
roCy4apCTBEHHOMO U MyHUUMNANbHOro ynpasneHus. Yuyebuuk gns Bysos. CIl16.:
Mutep, 2007.

3. JlutBak B.I'. PaspaboTka ynpaBneH4Yeckoro peweHus: Y4yebHuk. — 5-e uaa., ucnp. un
pon. — M.: eno, 2004.

Bopobbes C.H., YTkuH, banguH K.B. YnpasneHnuyeckue pewenus. M.: FOHuTH, 2003
OcHOBBI KOHUENLMM COBPEMEHHOMO rocyfapCTBEHHOro ynpasnenus. Y.1,2. M.: I'YY,
2006

6. Jladpta [x.K. YnpaBneHyeckume peweHusa: Y4yeb.nocob. M.: OOO dwupma
«bnarosecT-By», 2004.

KapaaHckaa H.J1. MpuHatne ynpasneHvyecknx peweHnn. M: KOHuTH, 2009.

8. Jlykmuésa J1.1. YnpasneHyeckue pewweHus. M.: Omera-J1, 2009.

Wnwkosa N A. MeHemKMEHT: YnpaBneH4Yeckne pelieHns. Y4ebHO-MeToanyeckmi
Moaynb “A wngy Ha 3aHatma’, dakynbeteT ynpaesnenuus PITY. M. Wsg-Bo
Mnnonutosa, 2002.

10.BepTakosa HO.B. YnpasneHyeckue pelieHus: pa3paboTka v Beldop. Yueb. nocobue.

M.: KHopyc, 2005.

Tema 7. Metogonornyeckme OCHOBbl CUCTEMHOro aHanu3a npu paspaboTtke
ynpaBrieH4eCKMX rocyAapCTBEHHbIX peLleHnn

O6wasa Teopus cucteM n cucteMHoro aHanmsa. OCHOBHbIE MOHATUS CUCTEMHOIO
aHanuaa. [NpuHUMNbI 1 CTPYKTypa CUCTEMHOrO aHannsa. OCHOBbI OLEHKM CITOXKHbIX CUCTEM
(MoHATWE WKanbl, WKanbl HOMUHANbHOIO TUNa, LWKanbl UHTEPBAroB, LUKalbl OTHOLUEHWHN,
LWKanbl pasHocTen, abcontoTHble LwWwkanbl). ObpaboTka XapakTepUCTUK, U3MEPEHHbLIX B
pasHbIX WkKanax. [lokazaTenn u KpuTepunm oueHkn cuctem. MeToabl KayeCTBEHHOrO

oueHuBaHMa cucteM. MeToabl KONMYECTBEHHOIO OLEHMBAHUS CUCTEM.

KoHTponbHbI€ BONPOCHI:
1. Ha3oBuTe OCHOBHbIE MOHATUA CUCTEMHOIO aHanm3a;

2. A3noxnTe npuvHUUnbl 1 3a4avm CUCTEMHOrO aHanmsa,
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3. Jante xapaktepucTuky obLuen Teopum CUCTEM U CUCTEMHOIO aHanuaa;
4. KakoBbl NPMHUMMbLI N CTPYKTYpa CUCTEMHOIO aHanuaa;

5. OxapaktepusynTte opraHM3aumMoOHHY0 CUCTEMY C YNpPaBriEHNEM.

PekomeHayemas nuteparypa:

1. CmupHoB 3.A. YnpasneHyeckne pelleHns: YuebHuk ans sysos. M.: PUOP, 2009.

2. Caak 3.A., TwowHsakoB B.H. PaspaboTka ynpaBfeHYeCcKOro peLleHusi: B CUCTEME
rocy4apCTBEHHOrO M MyHUUMMNAnNbHOro ynpaeneHunsa. Yuebuuk ana BysoB. Cl16.:
Mutep, 2007.

3. JluteBak B.I'. Pa3spaboTka ynpaBneH4yeckoro pelleHusi: YJ4ebHuk. 5-e maag., mcnp. m
aon. M.: deno, 2004.

4. BopobbeB C.H., YTkuH, banguH K.B. YnpaeneHueckue pewwenus. M.: KOHnTtin, 2003

5. OcHOBBbI KOHUENUMU COBPEMEHHOIO rocyfapCTBEHHOro ynpasnenus. Y.1,2. M.: T'YY,
2006

6. Jladpta [x.K. YnpaBneHyeckume peweHnsa: Ydyeb.nocob. M.: OOO dwupma
«bnarosecT-By», 2004.

7. KappaHckas H.J1. MNpuHaTtue ynpaBneH4eckux pewweHun - M: FOHntn, 2009.

8. Jlykmuésa J1.W. YnpasneHyeckue pewwenus. M.: Omera-J1, 2009.

Wnwkosa N A. MeHemKMEHT: YnpaBneH4yeckne pelieHns. Y4ebHO-MeToanyeckmi

Moaynb “A wngy Ha 3aHatma’, dakynbeteT ynpaesnenus PITY. M. Ws3g-Bo
Mnnonutosa, 2002.

10.BepTakosa HO.B. YnpasneHyeckue pelueHus: pa3paboTka v Bolbop. Yueb. nocobue.
M.: KHopyc, 2005.

11. NNanbirvH KO.H. YnpaeneHyeckne pelueHns: ydyebHoe nocobue. M.: Jkcmo, 2009.

12. YygHoBckasa C.H. YnpaBneHuyeckue pewleHus: y4ebHuk. M.: Jkemo, 2007.

13. lOkaeBa B.C. YnpaBneH4deckue pelleHuna: yuebHoe nocobue. M: N3a-so «[awukos
n K», 2009

14. P.M. ®artxytamHoB Paspabotka ynpaBnen4deckoro peweHus M.: 3AO BusHec-
wkona — NHten-cuHTtes, 1998

1. Yuntensb KO.I'. PaspaboTtka ynpasneHyeckmx peweHunn: y4edbHuk. M.: FOHuTtn-Aaxa,
2008.
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Tema 8. CywHocTb M cogepxaHue npouecca pa3paboTKM cTpaTerM4eckux
rocyaapCcTBeHHbIX peweHun B opraHax r’mMy

CywHoCcTb 1 cogepxaHue crtparerndyeckoro ynpasneHusi. OCHOBHblE MNPUHLMNMbI
cTpaTerm4eckoro rocyaapCTBEHHOro ynpaeneHusi. TexHonorum paspaboTkm cTpaternm
ynpaeneHus. Knaccudukaums crpaternn. CywHOCTb W cOAep)KaHue CueHapHOro

MOAENUPOBaHNs Npu pa3paboTke CTpaTErM4ecknx peLLleHui.

KoHTpOnbHbIe BONPOCHI:
1. B 4em 3aknoyvaeTcs CyWHOCTb U cogepXaHne cTpaTernyeckoro ynpaBnieHus;
2. OxapaktepusynTe OCHOBHbIE€ MPUHUWUMbI  CTPaTEerMyeckoro  rocyaapCTBEHHOro
ynpaBneHus;
OxapakTepudynte TeXHONOrMn paspaboTkm cTpaTerMm ynpasneHus;
B 4yem 3aknioyaeTcsa CywWwHOCTb U codepXaHue CLeHapHOro MoaernvpoBaHuUs Mpu
pa3paboTke CTpaTernyeckmx peLLueHni;
5. Oxapaktepusynte TEXHOMNormm OLIEHKM 3 (pEeKTUBHOCTH CcTpaTern4yeckmnx

rocyapCTBEHHbIX PeLLeHWI;

PekomeHayemas nutepartypa:

1. Caak 3.A., TiowHakoB B.H. Pa3paboTka ynpaBneH4Yeckoro pelleHusi: B cucteme
rocygapCTBEHHOrO M MyHUUMManbHOro ynpasneHunsa. YyebHuk gns Bysos. CI16.:
Mutep, 2007.

CmupHoB 3.A. YnpaBneH4yeckue pewenus: YuebHuk anga sysos. M.: PUOP, 20009.

3. Jluteak B.I'. PaspaboTka ynpaBneH4eckoro peweHus: Y4yebHuk. 5-e usg., ncnp. u

pon. M.: leno, 2004.
Bopobbes C.H., YTknH, bananH K.B. YnpaBneHueckne pewerHns. M.: KOHuTn, 2003
OcCHOBbI KOHLEMUMN COBPEMEHHOIO rocygapCTBEHHOro ynpasnenus. Y.1,2. M.:
ryy., 2006

6. Jladpta [Dk.K. ¥YnpaBneHyeckne peweHunsa: Y4yeb.nocob. — M.: OOO dwmpma

«BbnarosecT-B», 2004.
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Pasgpen 4. KoHTponb, kKayectBO U 3PPEeKTUBHOCTL MUCMNOJIHEHUSA
ynpaBrieH4eCKMX rocyAapCTBEHHbIX peLleHnmn

Tema 9. MOHUTOPUHI U KOHTPOSIb UCMNOSIHEHUA  YNpaBfieHYECKUX
rocyaapcTBeHHbIX peLleHnn

MOHUTOPUHI K KOHTpPONb. JTanbl Mpouecca KoHTpond. Cxema npouecca
MOHUTOPUHIa U KOHTpon4d. YctaHoBrneHne HopMm. CpeactBa MoHUTOpuHra. TpeboBaHua K
MHdOpMaLnu, Heobxoanmomn ans OCYLLECTBNEHMUS KOHTpONS. MpumeHeHne
MHPOPMAaLIMOHHBIX TEXHOMOMMN B MpPOLIEecCe OCYLLECTBNEHUS MOHUTOPUHIa U KOHTPONA.
3HaveHne, QYHKUMM UM BUObl KOHTponsa. MeToabl KOHTPONS M MexaHu3M  ero

OCyLieCTBI1IE€HUA.

KoHTponbHbIe BOnNpocChbl:
B uem 3aknoyaeTcsa CyWHOCTb U coaep)XaHne MOHUTOPUHIA N KOHTPOIS;
OxapakTepuayinte atanbl npoLecca KOHTPONs;

Nanoxunte cogepxXaHmne OCHOBHbLIX 3TarnoB Mnpouecca KOHTPOJIA 1 MOHUTOPUHIA;

0N~

Mepeuncnute TpeboBaHua K WHGOpMauum, HeobXooMMOW [ONA OCYLLUECTBIEHMUS
KOHTpONS;

3Ha4veHue, (PyHKUMM 1 BUABI KOHTPONS;

OxapakTepunsyinte MeTodbl KOHTPOSIS rOCY4apPCTBEHHbIX PELLUEHWI;

B 4em 3aknyaetca MexaHu3M OCYLLECTBNEHUS KOHTPONs roCyAapCTBEHHbIX

peLleHnn;

PekomeHayemas nutepartypa:

1. CmupHoB 3.A. YnpaBneH4eckue peweHus: YuebHuk anga sysos. M.: PUOP, 20009.

2. Caak 3.A., TwowHskoB B.H. PaspaboTka ynpaBneH4YecKoro pelueHus: B cucteme
rocygapCTBEHHOrO M MyHUUMManbHOro ynpasneHus. YyebHuk gns Bysos. CI16.:
Mutep, 2007.

3. JlutBak B.I'. Pa3spaboTka ynpaBneH4Yeckoro peweHus: Y4ebHuk. 5-e uaa., uenp. m
pon. M.: leno, 2004.

Bopobees C.H., YTkuH, bangun K.B. YnpasneHn4deckue pewenus. M.: FOHnTn, 2003
OcHOBBbI KOHUENLMM COBPEMEHHOIO rocy4apCTBEHHOrO ynpasnenus. Y.1,2. M.: I'YY,
2006
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6. JNlagpta [Ix.K. YnpaBnendyeckune peweHus: Y4yeb.nocob6. M.: OOO dwmpma
«bnarosecT-B», 2004.
H.J1. KapgaHckas. MNpuHaTtue ynpasnenveckux pewweHmin. M: KOHnTi, 20009.

8. Bpaxko E.N., Cepebpskosa I'.B., CmupHoB 3.A. YnpaBneH4yeckme peLleHus:
y4yebHoe nocobue. M.: PUOP, 2010.

9. T[lotanos C.B. Kak npuHumatb peweHud. M.: 3kemo, 2007.

Tema 10. 3apyOGexHbI ONbIT OpraHM3auuMu KOHTPOSSA WUCMOSIHEeHUSNA
ynpaBrieH4eCKUX rocyAapCTBEeHHbIX peLleHUn, cCucTeMa OTBETCTBEHHOCTH

CylWwHoCcTb 1 BUAbl OTBETCTBEHHOCTU. PernameHTHOe ynpasrneHue v pasgeneHue
OTBETCTBEHHOCTU. HpaBCTBEHHas OTBETCTBEHHOCTb pykoBoauTensd. OCHOBHblE 4YepTbl
pa3paboTkn M NpuHATUA ynpaeneH4yeckoro peweHus B CLUA. OcobeHHOCTU SANOHCKMX
meTogoB pa3paboTku ynpaBneHyeckoro peweHusi. PaspaboTka ynpaBneH4YecKkoro

peweHus B cTpaHax 3anagHon Esponbi.

KoHTponbHbIe BONpocChI:
1. B yem 3aknoyaeTcs CyLLHOCTb N KakOBbl BUAbl OTBETCTBEHHOCTH;
2. OxapakTepusynTe pernameHTHoe yrnpasneHue u pasgenieHme OTBETCTBEHHOCTMU;
3. B yem 3akniovaeTcs HpaBCTBEHHAs OTBETCTBEHHOCTb pykoBoAUTENS npu paspaboTtke
ynpaBrieHYeCKNX rocyapCTBEHHbIX peLLeHNI;
4. KakoBbl OCHOBHbIE 4YepTbl pa3paboTkm 1 NpuHATUA ynpaBneHyeckoro pewenmnsa B CLUA;
5. N3noxute ocobeHHOCTU AMOHCKNX MeTOL0B pa3paboTkm ynpaBfieHYeCKOro peLleHus;
6. KakoBbl OCHOBHbIE YepTbl pa3paboTKM ynpaBfeHYeCcKoro peLleHnst B cTpaHax 3anagHon

EBpornbl.

PekomeHayemas nuteparypa:

1. CmupHoB 3.A. YnpasneHyeckne pelleHns: YuebHuk ans sysos. M.: PUOP, 2009.

2. Caak 3.A., TwowHsakoB B.H. PaspaboTka ynpaBfeHYeCcKOro peLleHusi: B CUCTEME
rocy4apCTBEHHOrO M MyHUUMMNANbHOro ynpaeneHunsa. Yuebuuk ana BysoB. Cl16.:
Mutep, 2007.

Opykep @. MNMutep. 3agaun meHepxkmeHTa B XXI Beke. M: Bunbamc, 2007.

Opykep ©. Mutep. SHuuknoneana meHegxkmeHta. M: Bunbsimc, 2006.
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5. JlntBak B.I'. PagpaboTka ynpaBneH4ecKkoro peweHus: Y4ebHuk. 5-e nag., vcnp. u
oon. M.: leno, 2004.

6. Bopobbes C.H., YTkmH, bananH K.B. YnpasneHuyeckne pewenuns. M.: KOHuTK, 2003
NNacdbta [Ox.K. YnpaBneHdeckume pewenuns: Yyeb.noco6. M.: OOO dupma
«bnarosecT-B», 2004.

8. BeptakoBa HO.B. YnpaBneH4yeckne pelleHus: paspaboTtka v Bbibop. Yueb. nocobue.
M.: KHopyc, 2005.

9. NanbirmH KO.H. YnpaeneH4yeckne pelweHus: ydebHoe nocobue. M.: Jkecmo, 2009.

10. YyaHoeckasa C.H. YnpaBneH4eckue peweHuns: y4ebHuk. M.: Jkcmo, 2007.

11. KOkaeBa B.C. YnpasneH4yeckne pelueHus: y4ebHoe nocobue. M.: N3a-Bo «[lawikos
n K», 2009

12. ®arxytguHoB P.M. Paspabotka ynpasneH4yeckoro pewwenHna M.: 3AO busHec-
wkona — Nnten-cuHtes, 1998

13. Yuutenb KO.[. Pa3gpaboTka ynpasneH4yecknx peweHun: ydebHuk. M.: OHuTK-[JaHa,

2008.

Tema 11. TexHonornm ouUEeHKM KadecTBa U 3IPPEKTUBHOCTU WCNOJNIHEHUA
ynpaBrieHYeCKUX rocyAapCTBEeHHbIX peLueHU

YnpaBneH4yeckoe pelleHne Kak UHCTPYMEHT MU3MEHEHUN B (DYHKLMOHMPOBAHUN N
pasBUTUN rOCyOapCTBEHHbIX oOpraHun3auun. [loHATMA kadectBa M 3PEEKTUBHOCTU
yrnpaBneH4Yecknx roCyAapCTBEHHbIX  pelweHun. MeToabl  OUEeHKM  KadectBa U
3(PPEKTUBHOCTU YNpPaBrIEHYECKMX FOCYyAapCTBEHHbIX peweHun. OCOBEHHOCTM OLEHKM
adeKTMBHOCTN pelieHnn. [lpumepbl pacdeTa 3PEEKTUBHOCTU rOCYAapPCTBEHHbIX
peweHnn. MHorokputTepuanbHble OueHKM, TpeboBaHMA K CUCTEMaM KpUTEPUEB.

O600LLEHHbIE KpUTEPUN. Lkanbl. KonnyecTBeHHbIE U KaYeCTBEHHbIE JKCMepTHbIE OLIEHKN.

KoHTponbHbIe BONpOCHI:
1. DanTte onpeneneHns MNOHATUSAM KadectBa M 3PEEKTUBHOCTM YyrpaBrieH4YeCKnx
rocygapCTBEHHbIX peLleHUn;
OxapakTtepunayinte MetToabl OLEHKN 3(PPEKTUBHOCTI YyrpaBneHYECKNX peLLEeHWI;
3. KakoBbl 0COGEHHOCTM OUEHKM KadecTBa W 3PAPEKTUBHOCTM rOCYyAapCTBEHHbLIX
peLleHnn;

4. lMpuBeguTe npumMepsbl pacyeTa 3(PPEKTUBHOCTN rocySapCTBEHHbIX PELLEeHUM;
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5. OxapakTepusynite MHOroOKpUTepuanbHble OLUEHKW, TpeboBaHUs K cucTemam
KpUTEepueB;

6. [ainTe xapaKTepuCTMKy KONTMYECTBEHHbIM N Ka4YeCTBEHHbLIM 3KCMEPTHLIM OLIEHKaM.

PekomeHayemas nuteparypa:

CmupHoB 3.A. YnpaBneH4eckue pelweHus: Y4ebHuk gnga sysos. M.: PUOP, 20009.

2. Caak 3.A., TwowHsikoB B.H. PaspaboTka ynpaBneH4YecKoro peLLUEeHUs: B CUCTEME
rOCy4apCTBEHHOMO U MyHUUMNANbHOro ynpasneHus. Yuyebuuk gns Bysos. CI16.:
Mutep, 2007.

3. JluteBak B.I'. Pa3spaboTka ynpaBneH4yeckoro pelleHusi: Y4ebHuk. 5-e maa., mcnp. m
pon. M.: leno, 2004.

Bopobees C.H., YTkuH, bangun K.B. YnpasneHn4deckue pewenus. M.: KOuntn, 2003
OcHOBbI KOHLEMNUMM COBPEMEHHOro rocyaapCTBEHHOro yrnpasneHusa. Y.1,2. - M.:
ryy., 2006

6. Jladpta [x.K. YnpaBneHyeckume peweHusa: Y4yeb.nocob. M.: OOO dwupma
«bnarosecT-B», 2004.

KapaaHckaa H.J1. MNpuHaTtne ynpaBnenyeckux peweHun. M.: KOHuTH, 20009.

8. Jlykmuésa J1.1. YnpasneHyeckue pelwwenus. M.: Omera-J1, 2009.

Wnwkosa N A. MeHemKMEHT: YnpaBneH4yeckne pelieHuns. Y4ebHO-MeToanyeckmi
Moaynb “A wngy Ha 3aHatma’, dakynbeteT ynpaesnenus PITY. M. Wsg-Bo
Mnnonutosa, 2002.

10.BepTakosa HO.B. YnpasneHyeckue pelueHus: pa3paboTka v Belbop. Yueb. nocobue.

M.: KHopyc, 2005.

Paszgen 5. CoumanbHO-NCUXONMOrM4eckne OCHOBbI NMOAFOTOBKU, OAeNerupoBaHUA MU
MCNOJIHEHUA YNpaBNeHYeCKUX rocyfapCcTBeHHbIX peLleHun
Tema 12. CoumanbHoO-Ncuxonorny4eckne OCHOBbI MNOATOTOBKU U UCMOJIHEHUS
ynpaBrieHYeCKUX rocyAapCTBEeHHbIX peLueHu

Ponb 4yenoBeveckoro daktopa B npouecce pa3paboTkm wn peanusauum
ynpaBneH4Yeckoro rocyaapCTBeHHOro peweHust B opraHax TmMY. OpraHusaumoHHble u
coLMnanbHO-NCUXOSIOrMYeckMe OCHOBbI MOArOTOBKM UM peanusauuu  ynpaBrieH4YeCcKux
rocyfapCTBeHHbIX pelleHnn. Porb 4yenoBeyecKkoro paktopa B npouecce MNoaroToBKU

ynpaBl1ieH4eCKMNX rocygapCTBEHHbIX peI.IJeHI/IIZ; OCHOBbl KOMMYHUKaL MK pykoBOOUTENA U
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NOOYMHEHHOrO; MeTOoAbl MOBbIWEHUST MOTMBALMM MNOAYMHEHHbLIX. Ponb nuoepctBa B
npouecce pa3paboTkm n peanusauum ynpaBfiEHYECKOro rocyAapCTBEHHOIO pPELLEHUS.
CouuanbHO-NCMXONOrMyeckne acnekTbl BO3OENCTBUSA CPeaCcTB MaccoBOW MHGOpMaUmm u
MacCcoBOM KOMMYHMKaLUMM Ha Cneunanu3npoBaHHOE CO3HaHMe npu paspaboTke u

peanun3aunn ynpaerieH4€CKOro pelueHud.

KoHTponbHbIe Bonpochbl:

1. KakoBa ponb u4enoBeyeckoro caktopa B npouecce pas3paboTkm u peanusauum
ynpaBneH4Yeckoro rocyaapCTBEHHOro peLweHus B opraHax M'mMy;

2. lNpuBeante npumepbl OpraHU3auUOHHbBIX M COLMarbHO-MCUXONOrMYecknx akTopos,
BNUAIOLWMX Ha NOArOTOBKY M peanu3aumio  ynpasreHYeckuX rocygapCTBEHHbIX
peLleHnn;

3. KakoBa ponb nuaepcrtBa B npouecce pa3paboTku 1M peanusaumm ynpasneH4YeCcKoro
peLlleHuns;

4. Kakve cywecTBylOT OCOBEHHOCTM BO B3aMMOOTHOLUEHUAX pyKoBOAUTENA U
NOAYMHEHHOrO, NPUBEANTE OCHOBHbIE (PaKTOPbl MOTUBALNN NOAYUHEHHbIX.

5. Oxapaktepusynte coumarnbHO-NCUXONOrMYeckne acrnekTbl BO3OEUCTBUS CPeacTB
MaccoBOM WHGOPMaUUM U MacCCOBOM KOMMYyHMKaLMM Ha creumanuampoBaHHoOe
CO3HaHWe npu paspaboTke W peanusauum ynpasBreHYeCcKoro rocyaAapCTBEHHOIo

peLleHus.

PekomeHayemas nuteparypa:

CmupHoB 3.A. YnpaBneH4eckue peleHus: Y4ebHuk gnga sysos. M.: PUOP, 20009.

2. Caak 3.A., TwowHskoB B.H. PaspaboTka ynpaBneH4YecKoro peLUeHUs: B CUCTEME
roOCy4apCTBEHHOMO U MyHUUMNANbHOro ynpasneHus. Yuyebuuk gns Bysos. CI16.:
Mutep, 2007.

3. Oemnpgosa I.B. YnpaeneH4yeckas ncuxonorud: YyebHoe nocobue. M.: Akagemus,
2009.

4. Jluteak B.I'. PaspaboTtka ynpaBneH4Yeckoro peweHunsa: Y4ebHuk. 5-e uag., ucnp. u
pon. M.: leno, 2004.

Bopobbes C.H., YTknH, bananH K.B. YnpasneHnueckne pewernda. M.: KOHuTn, 2003
OcCHOBBbI KOHLENLMM COBPEMEHHOIO rocy4apCTBEHHOro ynpaesnenus. Y.1,2. M.: I'YY,
2006
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7. Nacpta [Dxk.K. ¥YnpaBneHyeckne peweHus: Ydeb.nocob. M.: OOO dwumpma
«bnarosecT-B», 2004.

8. KappaHckas H.J1. MNpuHaTre ynpaBneHyeckux pewwennn - M.: KOHnTK, 20009.

9. Bbpaxko E.N., Cepebpskosa I'.B., CmupHoB 3.A. YnpaBneH4yeckme peLleHus:
y4yebHoe nocobue. M.: PUOP, 2010.

10.leeuHa C.W., TypuyaeBa P.lHO. YnpaBneH4Yyeckne peLUeHUsi: KOHCMEKT TeKUUNn.
PocTtoB-Ha-[JoHy: ®eHuke, 2009.

11.Nlyknuésa J1.. YnpasneHyeckne pewerHunda. M.: Omera-J1, 2009.

12.Beptakosa HO.B. YnpasneHyeckune peleHus: pa3paboTka v Bolbop. Yueb. nocobue.
M.: KHopyc, 2005.

Tema 13. Ponb nHcgpopmaumm B npouecce paspaboTku U NPUHATUA ynpaBreH4YeCKMNX
rocyaapcTBeHHbIX peweHun B opraHax r’mMy

MHbopmaumss  Kak  mMcxogHas — KaTteropus  MHGOPMaLMOHHO-aHaNUTUYECKOn
AedatenbHoCcTU.  BHyTpuopraHusaumoHHass UWHgoOpMauus B KOHTEKCTE  MPUHATUSA
ynpaBfieHYeCKNX roCyJapCTBEHHbIX pelleHun. BHyTpeHHss cuctema mHdopmaumm n ee
n3gepxek nNpu MPUHATAN yNpaBneH4YecKkoro pelweHnsa. WMHdopMaunoHHas CTpyKTypa
yrnpaBneH4Yeckoro  rocygapCTBEHHOr0  peLUeHus. [Mpobrnembl  ynpaBneH4YecKon

MHOPMaLINKM Ha PbIHKE.

KoHTponbHbIe Bonpochbl:
1. Oxapaktepusynte posib MHGOPMaLMM KaK WMCXOOHOM KaTeropum MHEMOOPMaLMOHHO-
aHanuMTU4ecKon OeATenbHOCTY;
2. [lante xapakTepuCTuKy BHYTPUOPraHn3aLmMOHHOM UHAOPMAaLNKN B KOHTEKCTE MPUHATUSA
ynpaBneH4Yecknx rocygapCTBEHHbIX peLleHnn;
3. OxapakTepuaynte BHYTPEHHIO CUCTEMY UHGOPMaUUM N ee U3OepXek npu NpuUHATUK
yNpaBieHYeCcKoro rocyapCTBEHHOIO peLUeHus;
4. KakoBa MH)OpMaLMOHHAs CTPYKTypa ynpaBfieHYEeCKOro rocyapCTBEHHOIO PeLLEHNS;

5. Oxapaktepuayite npobnembl ynpaBneH4eckon NHopmauumn Ha pbiHKe.

PekomeHayemas nutepartypa:

1. CmupHoB 3.A. YnpaBneHyeckne pelleHns: YuebHuk ans sysos. M.: PUOP, 2009.
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2. Caak 3.A., TwowHakoB B.H. PaspaboTka ynpaBfieHY4eCKOro pelleHusi: B cucteme
rocyaapCTBEHHOro M MyHUUMNANbHOro ynpaeneHus. YuebHuuk ana BysoB. Cl16.:
Mutep, 2007.

3. Jluteak B.I'. PaspaboTka ynpaBneH4eckoro peweHus: YuyebHuk. 5-e usg., ncnp. u
pon. M.: leno, 2004.

Bopobbes C.H., YTknH, bananH K.B. YnpaBneHueckne pewerHns. M.: KOHuTn, 2003

5. Nacbta [Ox.K. YnpaBnenyeckne peweHus: Yyeb.noco6. M.: OOO dwmpma

«bnarosecT-B», 2004.

KapgaHckaa H.J1. MpuHaTtue ynpasnenveckux pewweHui. M.: KOHuTK, 20009.

Jlyknuéa J1.U. YnpaBneH4deckue pewenus. M.: Omera-J1, 2009.

JNTanbirvH KO.H. YnpaBneH4yeckune peweHus: yuedbHoe nocobue. M.: dkcmo, 2009.

© © N o

Okaesa B.C. YnpaBneHuyeckne pelweHus: yyebHoe nocobue. M.: N3a-Bo «[lawikos

n K», 2009

10. ®arxytamHoB P.M. PaspaboTka ynpasneHdeckoro peweHua M.: 3AO BusHec-
wkona — MIHten-cnHtes, 1998

11. Yuntens KO.I'. PaspaboTtka ynpaBneH4eckux peweHun: yyebHuk. M.: KOHntn-lana,

2008.

Tema 14. Bnacte M opraHMsauuMoHHas wuepapxus, AenerMpoBaHue
ynpaBfieHYeCKMX MNOSIHOMOYMM B npouecce pa3paboTku ynpaBreH4YeCKuX
rocyaapCcTBeHHbIX peLleHnn

Brnactb, BnuaHWe, cuna M UCTOYHWKNM KX opmupoBaHus. [enervposaHue
ynpaBneH4yeckmx nonHomounn. Knoyesble nokasatenn adpgpektnsHoctn (KPI) B npouecce
ynpaenenus. LleHTpanusauma v [eueHTpanu3aumsa npouecca paspaboTku peLleHun.
MpoueaypHbI xapakTep Bbibopa ynpaBneH4YeCcKoro rocyJapCTBEHHOrO peLleHuss U ero

n3mepeHume.

KoHTponbHbIe Bonpochbl:
1. BnacTb M opraHu3auMOHHas uepapxus Kak cpeacrtBa MPUHATUS yrpaBreH4YeCcKnx
rocy4apCTBEHHbIX peLleHNN;
2. [losicHUTe OCHOBHble MNPUHUMMNBbI 3PAEKTUBHOIO AENErnpoBaHMsa  MNOSIHOMOYUN
NOAYMHEHHbIM;
3. [lloAcHuTe cos3gaHvMe wMaTpuubl MO pacnpefeneHuto  KN4YeBbIX MokasaTeneu

apektneHocTu (KPI) onga ontummsaumm npouecca ynpasneHus
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4. KakoBbl coumnaribHo-ncunxoriorn4yeckmne 0COBEHHOCTHU Bbl60pa onTnMasibHOro

ynpaBreH4YecKoro rocy4apCTBeHHOro peweHus B opraHax [MMY.

PekomMeHayemas nutepartypa:

1. CmupHoB 3.A. YnpasneHyeckne pelleHna: YuebHuk ans sysos. M.: PUOP, 2009.

2. Caak 3.A., TwowHsakoB B.H. PaspaboTka ynpaBfieHYeCKOro peLleHusi: B CUCTeMe
rocy4apCTBEHHOrO M MyHUUMNANbHOro ynpaeneHunsa. YuebHuuk ans BysoB. Cl16.:
Mutep, 2007.

3. Opykep @. lNutep. 3agaum meHegxmeHTa B XXI Beke. M: Bunbsmc, 2007.

4. [Opykep . MNMutep. SHumMknoneana meHegpkmeHta. M: Bunbsimc, 2006.

5. JlntBak B.I'. PaspaboTka ynpaBneH4ecKkoro peweHus: Y4ebHuk. 5-e nag., mcnp. u
pon. M.: eno, 2004.

6. BopobbeB C.H., YTkuH, BanguH K.B. YnpaesneHueckue pewenus. M.: KOHuTn, 2003

7. Nladbta [Ox.K. YnpaBneHyeckne pewenus: Ydyeb.nocob. — M.: OOO ddupma
«bnarosecTt-B», 2004.

8. Beptakoa H0.B. YnpaBneH4yeckue pewenus: paspaboTka n Bbibop. Yueb. nocobue.
M.: KHopyc, 2005.

9. JlanbirvH KO.H. YnpaBneH4yeckne peleHuns: yyedbHoe nocobume. M.: kcmo, 2009.

10. YyaHosckasa C.H. YnpaBneH4yeckue pelweHus: y4ebHuk. M.: kcmo, 2007.

11. KOkaeBa B.C. YnpasneHueckne pelieHus: yyebHoe nocobue. M.: N3a-Bo «[lawikos
n K», 2009.

12. ®dartxytguHoB P.M. Paspabotka ynpasneHyeckoro peweHus M.: 3AO bwusHec-

wkona — NHTen-cuHTes, 1998.
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5. PACNPEOQENEHUE YACOB NO TEMAM U BUOAM YYEBHbIX 3AHATUU ONA
BAKAJNTABPOB OYHOWU U OYHO-3AOYHON ®OPM OBYYEHUSA

Obwasa TpyooeMKoCcTb Yy4yebHOM AUCLMMNNHBI

eanHnubl, 108 4yacos.

cocTaBnder 3 3adeTHble

TpynoeMKocTb (4ac)

B TOM 4Yucne no sBuaam
Pasgen, Tema nporpaMmmbl y4eO0HOM ANCLMNIIUHDI ne:::v?Hblxcsea::::zu,
Bcero npakTuyeckue
3aHATUA
Pazgen 1. O6wasa meTogonorMa U NPUHLMUNbI 8 4 4
pa3paboTKku ynpaBrieH4eCKUX rocyAapCTBEeHHbIX
pewweHnmn
Tema 1. [NpegHasHavyeHne aNCUNNIINHDBI, MOHATUE 4 2 2
rocyAapCTBEHHOrO peLleHusi, 0bLwaa MeTo4onorms
pa3paboTku ynpaBneH4Yecknx pewieHmi B cucteme MMy
Tema 2. NpuHUKMNbLI 1 OCHOBHbIE 3Tanbl pa3paboTku 4 2 2
yrnpaBneH4YeCcKnx rocygapCTBEHHbIX PeLLEHNN
Paspgen 2. CywHOCTb 1 coaepXaHue npouecca 10 6 4
nsaHMpPoOBaHUA NpU pa3padboTke U NUCMOSTHEHUN
ynpaBrieH4eCKMX rocyAapCTBEeHHbIX peLleHnmn
Tema 3. CywwHOCTb U cogepxaHue npouecca 6 4 2
nNaHMpoBaHUs Npu paspaboTke ynpaBrieHYeCKUX
rocy4apCTBEHHbIX pPELLEHNI
Tema 4. MeTobl KaneHg4apHOro NfaHNPoOBaHUA U 4 2 2
ynpasneHus npu paspaboTke ynpaBneH4YeCcKnx
rocy4apCTBEHHbIX peLleHnin
Pazgen 3. MeToAabl U TEXHONOIMMU NPUHATUA U 12 4 8
MCMNOJSIHEHUA YyNpaBfeHYeCKUX rocyaapCTBEHHbIX
peleHnn B yCIOBUAX HeonpeaeneHHOCTU U pucka
Tema 5. MeToabl 1 TexHonormm paspaboTkm 4 2 2
yrnpaBneH4Yecknx rocyaapCTBEHHbIX peLUEHN B
YCrOBUSIX HEONPEAENEHHOCTU N pUCKa
Tema 6. CyLWHOCTb U cogepxaHne aHanmM3a BHYTPEeHHeEN 4 2 2
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N BHELLHEN cpenbl, MUHCTPYMEHTbI aHalnn3a BHyTpeHHeI7I 7

BHELUHEN cpeabl opraHn3aumm

Tema 7. MeTogonornyeckne oCHOBbl CUCTEMHOIO
aHanuaa npw paspaboTke ynpaBneH4YeCcKnx

FOCYAapCTBEHHbIX PeLLEHMN

Tema 8. CyLiHOCTb U cogepxaHne npouecca pa3paboTku
cTpaTerm4ecknx rocyaapCTBEHHbIX PELLEHUI B OpraHax
71\

Paspgen 4. KoHTponb, kKauecTBO U 3PheKTUBHOCTb
MCMNOJSIHEHUA YyNpaBleHYeCKUX rocyaapCTBEHHbIX

peweHnn

Tema 9. MOHUTOPUHI U KOHTPOSTb UCNOSHEHUS

yrnpaBneH4Yecknx rocyaapCTBEHHbIX peLleHni

Tema 10. 3apybexxHbIn ONbIT OpraHM3aunmn KOHTPOIs
MCNONHEHNS ynpaBrieHYeCKNUX rocyaapCTBEHHbIX

peweHn N, CUCTEMA OTBETCTBEHHOCTH

Tema 11. TexHONOrMM OLEHKN KayecTBa U
3PPEKTUBHOCTU UCMNOSNHEHUS YNpaBneHYeCKnX

FOCYAapCTBEHHbIX PeLLEHUN

Paspen 5. CoumanbHo-ncuxonornyeckne oCHOBbI
NnoAroToBKW, AerermpoBaHUA U UCNOJSTHEHUA

ynpaBrieH4eCKMX rocyAapCTBEHHbIX peLueHU

10

Tema 12. CounanbHO-NCUXONOrM4eckne OCHOBBI
NOArOTOBKN N UCMONHEHUS yrpaBrneHYeCKnx

rOCyAapCTBEHHbIX peLleHi

Tema 13. Ponb nHcopmaumm B npouecce paspaboTkm un
NPUHATUSA yNpaBfeHYeCKUX roCyAapCTBEHHbIX PeLLIEHWUI

B opraHax MMy

Tema 14. BnacTtb 1 opraHnsauuoHHas nepapxus,
aenermpoBaHue ynpasreH4YeCKnX NOSTHOMOYNIA B
npouecce pa3paboTkn ynpaBneHYeckux

rOCyAapCTBEHHbIX peLleHui
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Umozo aydumopHbix Yacoe 48 24 24

BHeaydumopHasi camocmosimesibHasi paboma 60 dopmbl py6exHoro
(nToroBoro)
6aKanaepoe KOHTPOJ14 3HaHUN

108 bGakanaBpoB:

OYHON hopMbl 0BYHEHMS
-Kn

- 3K3amMeH ,
OYHO-3204HOWN

dopMbl 0ByveHuns

-Kn

- 3K3ameH

Bcezo yacoe Ha oceoeHue yqe6Hoeo mMamepuasna

6. CAMOCTOATEJNIbHAA PABOTA BAKAJIABPA
B AYOUTOPUU NOO KOHTPOJIEM NPEMNOAOABATENA

MMonyyeHne yrnybneHHbIX 3HaHWW No wu3ydyaemon aucuunnuHe “lMMpuHaTne wu
NCNONHEHNe rocyaapCTBEHHbIX pelleHnid" gocTuraeTcs 3a cHeT JONOSTHUTENbHbBIX YacoB K
ayauTopHonM paboTe - camMOoCToATENbHOM paboTbl CTyAeHTOB. Bbioensemble 4achl
LuenecoobpasHo wUcnonb3oBaTb AN 3HAKOMCTBA C  [OMOSIHUTESNIbHOW  Hay4HOW
nutepatypo no npobnemartuke OUCUMNAWHBI, aHanmM3a HayvHblX KOHUENnuuMnm u
COBPEMEHHbIX NOAX0A0B K OCMbICIIEHUIO paccMaTpuBaemMblx Npobnem.

K camocToaTtensHoMy Buay paboTbl CTYAEHTOB OTHOCUTCA paboTta B GubnmnoTtekax,
B 9NIEKTPOHHbIX MOUCKOBbLIX CMCTEMax U T.n. No cbopy mMartepuanoB, HEOBXOAMMbIX ONS
NpoBeAEeHMs  MNPaKTUYECKUX  3aHATUW WU BbINOSIHEHUA  KOHKPETHbIX  3agaHun
npenogaeaTena no u3ydyaemMbiM Temam. CTygeHTbl MOryT YCTaHOBUTb 3NEKTPOHHbLIN
awnanor ¢ npenogasartenem, BblMOSHATb MOCPEACTBOM HEro KOHTPOSIbHbIE 3aaHus.

MpuMeHeHe aHanUTUYeCKMX MaTepuanoB OpraHoB rOCyLapCTBEHHOW BracTw,
KOHCANTUHIOBbIX KOMMaHUN, NPaKTUYECKOro OmnbiTa OpPraHoB roCy4apCTBEHHOW BNacTu U
MECTHOro CamMOyrnpaBfieHUsl, a TakkKe OopraHv3auui MNo WUCMOSIb30BaHMI COBPEMEHHbIX
TEXHOMOrMM B rOCyJapCTBEHHOM M MyHUUMNANbLHOM ynpasneHun n on-line gocrtyna K
BeAyLMM MUPOBbLIM MpPaKTUKaM (3NEeKTPOHHO-0Opa3oBaTenbHble pPecypcbl BUbNmnoTekn
YY) nossonsatoT chopMmpoBaTth y CTyaeHTa afekBaTHOe npeacTasreHne o COBpeMeHHOM
COCTOSIHUM, PasBUTUN N peLLEeHUN 3agad B AaHHOM obnacTu.

BaxHon dopmon camocTtoaTtenbHon paboTbl CTyQEeHTOB W OAHOBPEMEHHO
KOHTPONS MOMyYeHHbIX 3HaHWUM SABMSETCH BbINOSIHEHWE KYPCOBOro npoekra. [nasBHON

LUenblo KypCOBOIro npoekta 4dBIdAeTCA cuctematumiauud, 3akpenrneHne u yrny6neH|/|e
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TeopeTU4ecKnx 3HaHuUM CTYOAEeHTOB O MeTodosiormm W MeTOAMKE aHanusa U
NPOEKTUPOBAHNA, a Takke BblpaboTka Yy HUX HaBbIKOB, CMOCOOHOCTEM W YMEHUSA
NPUMEHEHNST TEOPETUYECKMX 3HAHMI ONSA pa3paboTkm U NPUHATUSA PELUEHUI B YCIOBUSX
HEMOMHOTbI UHOPMaUUM U MOCTOAHHBIX M3MEHEHWA B peasnbHbiX MNPOBNeMHbIX
cUTyaumsax.

Llenamu KypcoBoro npoekrta no aucuunnuHe "lpuHATME W UCMONHEHUE
rocyapCTBEHHbIX pelleHnin" aBnarTCs:

- OLeHKa YPOBHSA OBflafleHnsa CTygeHTaMn TeOpeTUKO-MeToa0Mnorm4eckumMm ocHoBaMum
cneunanbHOCTY;

- BbISIBMIEHWNE CTENEHN YMEHUS n3naraTb KOHUEenTyanbHoe BuageHue npobnemei;

- yrnybneHne un 3akpensieHne 3HaHWW, MNOJSIyYEeHHbIX CTyAeHTamMu B pesynbTaTe
N3y4eHus cneumanbHOM nuTepaTypbl W MNPAKTUYECKOW AeATeNnbHOCTM B obnactm
ynpaBneHus;

- NPUMEHEHWE OCHOB Teopuu K MpakTUke paspaboTku  ynpaBneHYecKux
rocyapCTBEHHbIX peLleHuUn, opraHn3aunm nx apgeKTMBHON peann3aumm n KOHTpons 3a
NCMNOMHEHNEM;

- OBnageHve CcTygeHTaMm MeTodosiormen N TeXHONOMMAMU MPUHATUS ynpaBeHYeCcKux
rocy4apCTBEHHbIX peLleHUn, OasnpyroLMXCsa Kak Ha COBPEMEHHbIX MaTemMaTUyecKux
MeTodax, Tak M Ha pesynbTaTax M noaxodax K YnpaBneHUK NoBeOEeHYECKMX HayK C
y4eTOM  YCIIOBMA  PbIHOYHOM  3KOHOMUKM U PedPopMUPOBaAHNA  POCCUMNCKOMN
rocygapCTBEHHOCTY;

- NpnobpeTeHne HaBbIKOB B MPUHATUN YNpaBreHYeCKNX roCy4apCTBEHHbIX PELLEHUI;

- pasBUTNE YMEHUSA YyBA3bIBATb TEOPETUYECKME MONOXKEHUS C peanbHbIMU YCITOBUSMN
MNPaKTUKN yNpaBrieHNs B YCITOBUSIX COBPEMEHHON SKOHOMMUKW;

- OLleHKa CTeneHu NoaroToBEHHOCTUN K AEATENbHOCTU MeHeaXepa, BbIiBIIEHUS CBOUX
CUNbHBIX U CNabdbix KA4eCTB, HaNpaBNeHUN 1 NyTen yCTpaHEeHUs1 CBOMX HELOCTaTKOB;

- YTOYHEHME OCHOBHbIX MOHATUW MO M3y4aemon npobneme, onpeneneHne obbvekra n
npegMmeTa uccnegoBaHus MO KYPCOBOMY NMPOEKTY;

- peslomMuMpoBaHuMe npenBapuUTenbHO MOMyYeHHbIX BbIBOAOB B LENAX BO3MOXHOW

AanbHenwen nx pa3paboTku B AMNNIoMHOM paboTe.

OgHMM 13 BMAOOB CaMOCTOSITENbHOW paboThl CTYAEHTOB SIBNSIETCA HanucaHue
TBOpYeckon paboTbl NO 3agaHHoW nMbO cornacoBaHHOM C npenogaBaTenemM TEME.

TBop4eckasn paboTa (acce) npeacTtaBnseT cobon opurnHanbHoe nponsseneHne o6 bLeMom
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Ao 10 ctpanuy Tekcta (o 3000 cnos), NocBALLEHHOE Kakor-nMbo nsydaemon npobneme.
TBopueckass pabota He sBndeTca pedepaTtoM M He AO0MMKHA HOCUTb onucaTenbHbIN
xapaktep, 6onblloe MecTo B HeW [OMKHO OblTb YyAEeneHo apryMeHTUpOBaHHOMY
NpeacTaBneHnio  CBOEM  TOYKM  3peHus  CTygdeHTaMu,  KPUTUYECKOW  OuEeHKe
paccmaTpMBaemMoro matepuana wun npobnemMatukn. ITO OOMKHO CnocobCcTBOBaTb
PacKpbITUIO TBOPYECKMX W aHanUTUYeCKUX CnocobHOCTEN, NpPUBUTUIO UWHTepeca K
nccnenoBaTenbCKON OeATENbHOCTH.

[MoMMMO BbINOMHEHNA KYpPCOBOro MNpoekTa MPOMEXYTOYHbIM KOHTPOSiEM 3HaHWUW
CTYLEHTOB B TedeHne obyyeHus HABNAITCS KOHTPOSIbHble paboTbl NO KMYEBLIM TeMam
YynTaemMon OUCUUMMNHDI.

Mpy  oueHMBaHMM  pe3ynbTaTOB  OCBOEHUS  OUCUMMNIMHBLI  (TeKywen u
NPOMEXYTOYHON aTTecTauum) npumeHsieTcs 6annbHO-penTMHroBasi cuctema. B kavecTtse
OLIeHOYHbIX CPEACTB Ha NPOTSKEHUN CEMECTPa UCMNOSb3YHTCSA:

e obLleTeopeTuyeckme BONPOCHI N 3aaHns C OTKPbITOM hopmon OTBETA,

e TecTuMpoBaHwue,

e KOHTpOfbHble paboTbl CTY4EHTOB,

e TBOpuYeckas pabora,

e KYpCOBOW NPOEKT

e /TOrOBOE UCMbITAHKE.

dopmMOM UTOrOBOrO0 KOHTPONS 3HaHUM CTYAEHTOB SABNSETCH 3K3aMeH, B xonde
KOTOPOro OLleHMBAETCS YPOBEHb TEOPETUYECKNX 3HAHUIN U HaBbIKM peLleHnst NpobneMHbIX
3agay. WtoroBoe wucnbiTaHWe £BMSETCA aHanorom YCTHOro ak3ameHa. Ero otnnuuve
COCTOUT B TOM, YTO OLIEHKa 3@ UTOroBOE UCMNbITaHWE COCTaBnSET YacTb ObLLEN OLEeHKN 3a
paboTy B Te4eHne cemecTtpa.

B npouecce ocBoeHna aucumnnuHbl "MpuHATUE U UCMOMNHEHWE roCyapCTBEHHbIX
peweHnn" NpeaycMOTPEHbI CrieayoLlmne akTuBHble OPMbl MPOBEOEHNSA 3aHATUN:
1) meTog Kenc-ctagun Ha Temy: « MHTYUTUBHOE U paLMOHaNbHOE NPUHATUE PELUEHUNY;
2) meToq Kenc-ctaan Ha Temy: «PaspaboTka achdekTMBHOro yrnpaBneH4eCcKoro peLleHus:
NMPUMEHEHNE Ha  KOHKPEeTHbIX npumMepax 8-mum  3aTanHOM CcXxeMbl  pas3paboTkm
ynpaBieHYeCKOro rocyapCTBEHHOIO peLLueHns»;
3) MeToA Kenc-ctTaam Ha TeMy: «8-MuM aTanHbIN NPoLEecc 3PPEKTUBHOIO NNAHNPOBAHUAY;
4) meTon Kenc-ctaam Ha Temy: «CoumanbHO-NCUXONOorm4yeckne OCHOBbI d(PPeKTUBHOM

KOMMYHUKaUunn pykosogunTena n nog4nHEHHOro»;
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5) meTon Kkenc-ctagn Ha Temy: «OTOOp MHGOPMaUMM KN ynpaBreHWe BpeMeHeM npu

pa3pa60TKe n peanmniauunmn ynpasrieH4€CKOro rocyaapCTtBeHHOro peeHna».

7. MPUMEPbI TECTOBbIX 3AAHUWA (KOHTPOJbHbIX BOMPOCOB) AJIA
OLEEHKN KAYECTBA OCBOEHUA ANCLUNIIUHBI (MOAYIA), YPOBHA YYEBHbIX
OOCTMXEHUN

TeMbl KOHTPONbLHbIX Ppa6oT no gucuunnuHe «MpUHATUE N UCNONTHEHne

rocyaapCTBEHHbIX peLleHnn»

. "lNoHaTHe pelueHna, rocygapCTBEHHOIO peLleHnsd, ynpasreH4yeckoro pewerHnd. Otnnums u
NPU3HaKN ynpasrieHYeCKOro rocyJapCTBEHHOro peLleHns";

"TBOpYECKMI XxapakTep ynpaBneH4YeCknX pelleHnin: UHTYUTUBHBIN U paLMOHaribHbIN
nogxoabl";

"Paspabotka  ap(EKTMBHOrO  ynNpaBfiEHYECKOr0  rOCYAApPCTBEHHOIO  peLleHus:
NMPUMEHEHNE HA KOHKPETHbIX MpuMmepax 8-mMym  3aTanHoMm cxembl  paspaboTku
ynpaBneH4yeckoro peweHnsa";

. "[lokazaTb Ha KOHKpPETHOM npuMepe 8-Mu 3TanHbll  npouecc 3PPEKTUBHOIO
nnaHnpoBaHma";

OT6op wWHoOpMauMn W YynpaBrieHne BpeMeHeM nNpu paspaboTke U peanusaumun

ynpaBieHYeCKOro rocy1apCTBEHHOro peLleHuns ".

Tembl TBOpYeECcKkux paboT (acce):

1. CoBpeMeHHbIN Hay4HbIM nogxon: 3 napagurMbl NPUHATUS yNpaBlieHYeCcKuX
peLUEHUN.

2. Knaccuueckas mogenb Mepbepta CanmMmoHa NpUHATUSA peLleHnin: 4JOCTOMHCTBA
N HeJoCTaTKN MOAENM.

3. PaspaboTka ueneBblX W  MNPOLECCOPHbIX  TEXHOMOMMA  NPUHATUN
ynpaBrieHYeCKNX rocyapCTBEHHbIX peLLeHUN.

4. CoumanbHO-NCUXONOrM4eckne OCHOBbl  3APAEKTUBHON  KOMMYHMKALMMK

pykoBoguTenda n nog4nMHEeHHOoro.
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5. OcHoBHble ynpaBneH4yeckMe Haeblku. [lpaBuMna NOCTAHOBKM  LiENewn.
[enernposaHne NOHOMOYUNA.

6. OTanbl npouecca nnaHupoBaHua. KaneHgapHoe nnaHMpoBaHWE: NIEHTOYHas
avarpamma . NaHTa.

7. AnroputMmuYeckue n akTUBM3UPYIOLLME MeToAbl MpU aHanuse anbTepHaTuB

yrnpaBneH4Yecknx rocyaapCTBEHHbIX PELUEHUIA.

KoHTponbHble BONpochl ANs NpoBeAeHUsi NPOMEeXYTOYHOM aTTecTauum no

nToram ocsoeHunsa ancuuniuHbI

1.  O6wasa metogonorus paspaboTku ynpaBfieHYEeCKUX rocygapCTBEHHbIX
peweHnn. Cxema n atanbl pa3paboTku.

2. PeweHwne, rocygapCTBEHHOE pelleHne, ynpaBreHyeckoe pelleHne. Otnmumns
N NPU3HaKN yrpasreH4YeCcKoro rocygapCcTBeHHOro peleHnd. YP kak npouecc u seneHue.

3. [lMoHsaTtusa YnpasneHyeckoro PeweHus u JIMNP. MNpu3Hakm ynpaBneH4Yeckoro
peLLeHuns.

4. TBOpYECKUN XapaKTep yrnpaBneHYeCKnX peLeHni: UHTYUTUBHbIN K
pauUMoHanbHbIN NOAXOAbI.

5. CyLlHOCTHbIE XapaKTEPUCTUKM yNpaBneHYeCcKoro rocyaapCTBEHHOro
peweHus n J1MNP.

6. ®dopmbl pa3paboTkn ynpaBrneHYEeCKNX rocygapCTBEHHbIX PELLUEHWNN.

7. TpusHaku ynpaBreH4YeCcKoro rocygapCTBeHHOro pewweHms. Otnmyuuns ot
00bI4HOro pewenus. JINP. ®opmbl peanusauyum YP.

8. [loHaTus npobnemsbl, npobnemHon cutyaunmn. PopmMynmpoBaHue, OLIEHKA,
obocHoBaHue npobnemsl. [locTpoeHne anroputma (4eEKoMNo3numnsa NPodnemsi).
Knaccudpumkaums npobnem.

9. Tlpobnema, npobnemHas cutyauus. Ctagnm XnM3HEHHOro LmKnia npobnemsi:
3apoxgeHue, passutue, ctabunusauus. NoscHUTbL NOHATUA ynpexaaroLwero
NPOaKTUBHOIO yNpaBrieHusl, 3anasablBatoLLero peakTMBHOro ynpasnexus. Knaccudpukauyus
npobnem.

10. MoHatna npobremsl, NpobriemMHon cutyaumn. TabnuyHele n rpaguyeckme

cnocobbl NnpeacTaBneHnsa npobnem: gepeso npobnem.
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11. dopmynmposaHune npobnemsl, NpobremHon cutyaunn. TabnmyHble u
rpacdumyeckune cnocobbl NpeactasneHnsa npobnem: gnarpamma Miwmvkasbl.

12. CdopmynupoBaTb napagurmbl NPUHATUA peeHnn. MNonaTtua YP m JTP.

13. 3-a coBpemeHHas napagurma npuHAaTUaA peweHnn. OcobeHHOCTN 1 OTNNYMS
OT ApYrux napagurm.

14. Knaccuyeckas 3-x atanHas mogens . CanMoHa NpUHATUSA peLLEHNA.
[ocTonHCTBa 1 HEQOCTATKN MOLENMW.

15. 6-Tn atanHaa mogenb . CarMoHa NpUHATUSA pelleHnn. [JlocToMHCTBa U
HegoCTaTKn Moaenu.

16. 8-mu aTanHas unknMyeckas Moaenb NPUHATUN pelleHnn. [JoCTOMHCTBA U
HeJoCTaTKn Mogenw.

17. O6wasa 12-tTn atanHas mMogenb NPUHATUS PELUEHUN.

18. 3 nogxoaa K ynpaBreHuto: NPOLLECCHbIW, CUCTEMHbIN, CUTYaLMOHHbIN.
[MoHATME N NpU3HaKM yrnpasneH4YeCcKoro rocyapCTBEHHOrO peLleHns.

19. O6wme hyHKUMM ynpaBneHus B opraHax MmMY. Bolgenntb N NOACHUTL
OCHOBHbIE 1 BCOMOraTterbHble (OYHKUUN ynpaBneHus.

20. O6nacTu ynpaBneH4YecKknx rocyaapCTBeHHbIX peweHnin. Mpadumk
HenpeackasyeMoCcTu pe3yibTaToB pPeLleHNN.

21. CywHocTM ynpaBneHYeckmx peeHnn B opraHax N'mMY: counansbHas,
9KOHOMMYECKas, opraHn3aunoHHas, NnpaBoBasl, TexHornormyeckas. MnobanbHas Lenb
ynpasneHus.

22. CuncteMHbI NoAX04 K ynpaBfieHYeCKUM roCyLapCTBEHHbIM PELLEHUSIM.
[MoHATMS cucTemsl, LenocTHOCTU. NoACHUTL Ha cxeme.

23. CuncteMHbI NoAxXo4 K ynpaBrieHYEeCKUM rocy4apCTBEHHbIX PELUEHUSIM.
BapuvaHTbl OTHOLWEHWI Lenen K Mmccun ynpasrnsiemMon cuctemMmbol. CUHeprug un
SMEPAXKEHTHOCTb.

24. CoumarnbHO-NCcMXonornyeckmne OCHOBbI KOMMYHMKaLMKU PYKOBOAMTENS U
nogunHeHHoro. Obuwasa CTpyKTypa KOMMYHUKaLUN.

25. CoumarnbHO-NCUX0NorMyeckme OCHOBbI KOMMYHUKaLMKM pyKOBOAUTENS U
nog4YnHeHHoro. CTpyKkTypa KOMMyHMKaUMn No Tunam TemnepamMmeHTa.

26. CoumarnbHO-NCMXoNorM4eckne OCHOBbI KOMMYHMKaLMKU PYKOBOAMTENS U
noaYmMHeHHoro. BepbanbHble 1 HeBepbarbHble kKaHarbl nepeaaym MHopMaLmm.

27. UeneBas opueHTaumna ynpaBrieHY€CKUX rocyfapCTBEHHbIX peLleHnn B

opraHax N'mMY. TMoHATHe ueneBbiX U NPOLECCOPHbIX TEXHOSOMMNA.
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28. MeTtoguka noctaHoBku uenen SMART. MNMoAcHUTb KaXKabli NPUHLNN.

29. [loHsATME ueneBbIX U NPOLLECCOPHbIX TEXHOMOMMM B opraHax ['mMY.
[MossicCHUTL CBOMCTBA LIENEN: Cynep3aBMCUMOCTb, nepapxusi, obpaTtHoe npeobpasoBaHue,
HEeQOCTUKMUMOCTb abCONOTHBLIX 3HAYEHUN.

30. Lenesble TexHonornn B opraHax [MMY. Tunbl cuTyaumi mexay
pykoBoAUTENneM u nogvnHeHHbIM B npouecce PYP.

31. WHnumaTtusHo-uenesas texHonorus NPYP B opraHax MNmMY. OcobeHHoCTy,
oTnn4YMe OT OPYrnx TEXHOSOIMMN.

32. lporpammHo-ueneBas TexHonorus NPYP B opraHax M'mMMY. OcobeHHocTH,
OTNNYMeE OT OPYrNX TEXHOSOIMMN.

33. PernamenTHas texHonorua NPYP B opraHax ['MMY. OcobeHHOCTU, oTnnyme
OT Apyrux TexHosornn. Npmeectn Nnpumepsl.

34. TlpoueccopHble TexHonorum B opraHax N'mMY: no pesynbTaTtam, Ha 6a3e
noTpebHOCTEN N UHTEPECOB, MyTEM MNOCTOSIHHbIX MPOBEPOK U YKa3aHui, B
NCKIMOYMTENBHBIX CryYasax, Ha 6a3e NCKYCCTBEHHOIO MHTENNEKTa, Ha 6ase akTususaumm
AeaTenbHOCTM NepcoHana.

35. TIPYP B ycnoBusax HeonpeaeneHHoCT! 1 pucka. 3aBUCUMOCTb pyUcka OT
HeonpeaeneHHocTen. MpuinHbl. OCHOBHbIE TUMbI OWIMBOK. Knaccngukaumsa puckos.

36. TPYP B ycnoBuax HeonpeaeneHHoCcTn u pucka. MeTtoabl yMeHbLUEHUS
HeonpeaeneHHOCTM 1 pucka npu paspaboTtke YP. CTpaxoBaHMe pUCKOB.

37. AHnanus BHelwHen cpebl B opraHax ['MMY. bnivxkHee n ganbHee OKpyxXeHue.
OcobeHHoCTN anemeHTOB. CBOMCTBA BHELLHEN Cpeabl.

38. AHanus BHewHen cpeabl. SWOT-aHanums.

39. OcHoBHbIe ynpaBneH4yeckne HaBblku. [paBuna NnoCTaHOBKM LIENEN.
[enermpoBaHne NOHOMOYUNA.

40. 3Ttanbl npouecca nnaHnposaHua. KaneHgapHoe niaHnpoBaHME: NIEHTOYHas
Avarpamma . [aHTa, KpUTUYECKUN NYThb.

41. TlnaHupoBaHue Kak 8-mu aTanHbIn npouecc. NoSACHUTL CBSA3b CO CXEMOM
PYP.

42. AnroputMuMyeckue N akTMBM3MpYoLWMe MeToabl NPy aHanuae anbTepHaTmB
YP. lNosicHuTb Ntobon ognH U3 cregyrowmx MeTOA0B: aHanMTUYECKUA, CTaTUCTUYECKUNA,
MaTpUYHbIN, MEeTOA ONTMMU3ALNK, MO3rOBOW LUTYPM, 6-5-3, TEOPETUKO-UTPOBOM,

HacCTaBHMYECTBA, pa6OTbI C BHELWWHUMMWM KOHCYIbTaHTaMu.
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43. 3KcnepTHble N 9BPUCTUYECKME METOAbI NPy aHanu3e anbTepHaTne YP.
MosicHuTb Ntobon oauH U3 crieayowmx METOA0B: UHAMBMAYANbHLIW, FPYNNOBON, METOA
[enbdun, 3BOSIIOLUMOHHOIO MOLENVUPOBAHNUS, aTakn pa3HOCOM, CUHEKTUKMK, poKarbHbIX
006bekToB, Mopchonormyeckoro aHanusaa.

44. Ananns anbtepHaTtmB YP B opraHax N'mMY. MeToa cueHapueB 1 gepesa
pELUEHUN.

45. OcCHOBHbIE ynpaBrieHYeCKMe HaBblkK pykoBoanTens. [NpaBuna NnoCTaHOBKM
uenen. NposegeHne coBellanmn. Mogepauums.

46. [MoHATMe cyneponTUManbHOro (CUITbHOrO) pelleHna B npouecce pa3paboTku
YP.

47. Mopenu pykoBoacTBa B npouecce pa3paboTkm n peanusauumn YP:
aMepUKaHCKUIA, HeMeLKUIA, ANOHCKUA NOLAXOAbI.

48. KoHTpOnb 1 OTBETCTBEHHOCTb NPU peanusauum ynpasneH4Yeckmx
rocy4apCTBEHHbIX pelleHnin B opraHax ['mMY.

49. Ycnosus u pakTopbl, onpegensiowmne Ka4ectBo N 3PPEKTUBHOCTb
ynpaBreH4YecKnX rocyaapCTBeHHbIX pelleHnin B opraHax MmMY. MNpunynHel
HeKkayeCcTBeHHOW peanusauun YP.

50. YeTblpe npu3Haka oueHKn nHbopmMauum: o6beM, 4OCTOBEPHOCTD,

HacCbILLEHHOCTb, UEHHOCTb.

TeMbl KypCcOBbIX NPOEKTOB
(Tema MoxeT ObITb UBMEHEHA MPWU HaNM4YMK y CTyaeHTa COBCTBEHHOrO OnbiTa Ha
OCHOBE MPOXOXOEHUSA NMPaKTUKN U TPYAOBOM AeATeNbHOCTU. I3MeHeHne TeMbl JOSTKHO

ObITb COrnacoBaHoO ¢ npenogaBaTenem)

1. AHanus B1UOoB yNpaBrieHYECKUX roCY4apCTBEHHDBIX PELLEHW B CUCTEME
rOCyOapCTBEHHOO YMNPaBIEHVSI.

2. AHanms3 ocobeHHOCTEN NPUHATUSA peLLIEHMI B NpoLecce ynpaBneHus
MYHUUMNANbHOM COBCTBEHHOCTHLIO.

3. AHanus ycnosun n hakTopoB Ka4yecTBa ynpaBreHYeCKNX rocyaapCTBEHHbIX
PELLEHNN B CUCTEME rOCYAAPCTBEHHOIO M MYHULMNANBLHOMO YNpaBrieHns.

4.  TpyHATHE peLueHns B ynpasieHn MHHOBaLMSIMU.

5. OcHoBHbIe 3Tanbl p33pa6OTKI/I ynpaslieH4eCKNX rocyaapCTBEHHbIX pemeHMﬁ.
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6. Onpegenenue Lenen opraHn3aumm, oLeHKa CTeneHy JOCTUKEHNS Lenn npu
MNPUHATUN peLLEHUS.

7.  WccnepoBaHue opraHn3aLmoHHbIX U COLMarbHO-NICUXONOMMYECKNX OCHOB
pa3paboTKM yNPaBMEHYECKMX rOCYAaPCTBEHHbIX PELLEHNI B CUCTEME FOCYAaPCTBEHHOIO M
MYHUUMNANBHOIO YrpaBneHns

8.  MHorokpuTepmanbHbI BbIOOP M OLLEHOYHBLIE CUCTEMBI.

9.  Crparternyeckue pelLeHns, TeXHomnormsa paspaboTkm cTpaTermm ynpasneHus.

10. Mogenu n meTogbl MPUHATUSA YNpaBneHYeCKNX peLLeHnin B OpraHmM3aLmsix.

11. BbIBoOp 1 aHanu3 anbTepHaTVB B NpoLEecce NPUHATUS PELLEHNIA.

12. TexHonorunsi pa3paboTku ynpaBneHYeCKMX rocyAapCTBEHHbIX pELLEHWN.

13. OpraHusaums npouecca pa3paboTkun yrpaBreHYeCKNX roCyaapCTBEHHbIX PELLEHNIA.

14. Llenesada opueHTaums ynpaBneHYeCKUX rocyaapCTBEHHbIX PELLEHWIA.

15.  AHanus nHpopmaLMOHHO-KOMMYHUKALNOHHbBIX TEXHONOIMKU, NPUMEHSEeMbIX B
npouecce pa3paboTkM rocyaapCTBEHHbIX PELLEHNIA B OpraHax BracTu 1 ynpasneHust.

16. WccnepoBaHue BHELWWHEN cpeabl U ee BMAHNA Na peanusauuio anb-
TepHaTUB B CUCTEME rocyapCTBEHHOrO U MyHULMNANBHOIO yNpaBeHus.

17. MeToabl n TeXHONorMM paspaboTky yNpaBNeHYECKNX roCYAaPCTBEHHbIX PELLEHNI B
YCIOBUSAX ONpeaesieHHOCTW.

18. MeToabl 1 TeEXHONOMM paspaboTkn yNpaBrieHYECKMX rOCYAapPCTBEHHbIX PELLEHWI B
YCNOBUAX HEONPEAENEHHOCTW.

19. MeToabl 1 TEXHOMOMMKM pa3paboTky yNpPaBNEeHYECKNX rOCYAaPCTBEHHbIX PELLEHNI B
YCIOBUSX pUCKa.

20. OpraHuzaums 1 KOHTPOSb UCTIONHEHNS YNPaBiieHYeCKNX roCyaapCTBEHHbIX
peLLEHWNA.

21. YnpaBneH4yeckve rocy4apCTBEHHbIX PELLEHUS N OTBETCTBEHHOCTb.

22. OueHka 3abdeKTUBHOCTU YNpaBiEHYECKMX PELLEHUN.

23. [pouecc nnaHnpoBaHMs Npu paspaboTke ynpaBeHYeCKNX rocy4apCTBEHHbIX
peLLEHWNA.

24. Tlcuxonorndeckme dakTopbl NPy NOUCKe NPUHLMMNANIBEHO HOBbLIX PELLIEHUN.

25. [yt noBbiweHNa 3OPEKTUBHOCTM pas3paboTku N NPUHATUS YNpaBreHYeCcKnX
roCyapCTBEHHbIX PELLEHMI B OpraHax BrnacTu.

26. OpraHu3aumoHHoe obecneyveHme paspaboTkm N NPUHATUSA YNpaBEHYECKMNX

roCydapCTBEHHbIX PELLEHNI.
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27. AHanus cylecTByrOLMX TEXHONOMMN pa3paboTkm 1 peanusaunm ynpas-
NEeHYeCKNX rocyapCTBEHHbIX PELLEHUIN B CUCTEME rOCY4apCTBEHHOMO U MYHULIMMNANbHOMO
ynpasneHus.

28. ObecniedeHue coumarnbHom aEKTUBHOCTM YNpaBneHYECKMX rocyaapCTBEHHbIX
peLLEHNA, MPUHMMaeMbIX B opraHax M'mMYy.

29. Ponb nHdopmaumm B npoLecce paspabdoTkv 1 NPUHATUN YNpaBleHYECKMX
roCy4apCTBEHHbIX PELLEHNI.

30. YnpaBreH4yeckue peLleHnst Kak MHCTPYMEHT U3MEHEHNI B pa3BUTUM OpraHu3aLmn.

31. CrpaTternyeckme 1 TakTM4eckue peLleHns B rocyAapCTBEHHOW OpraHn3aLmu.

32. OpraHusaunoHHas KynbTypa NPUHATUSA YNPaBneHYECKUX roCcy0apCTBEHHbIX
PELLEHNI.

33. [lyTn noBbiWeHNs1 aPPEKTUBHOCTU NPUMEHEHNSI CUCTEM NOSOEPKKN NPUHATUSA
yrpaBneH4Yecknx peLleHnn.

34. [lpymeHeHMe cucTeMHoro noaxoda B rnpouecce pa3paboTku ynpaBnex-
YeCKUX peLleHu B opraHax BnacTu 1 yrnpasneHus.

35. Mopgenun n meToabl aHanu3a anbTepHaTMB B NpoLecce NPUHATUA
rOCyOapCTBEHHbIX PELLEHUMN.

36. MeTtoguyeckoe obecriedeHne pa3paboTkn U MPUHATUS YNpaBieHYeCcKnX
rOCY4apCTBEHHbIX PELLEHNI.

37. TexHonorna MogenMpoBaHnst B NPOLECce pas3paboTku U NPUHATUS YNPaBNEHYECKMNX
roCydapCTBEHHbIX PELLEHNI.

38. ObecneyveHre akoOHOMMYECKON Be30MacHOCTU pa3pabaTbiBaeMblX yrpaBneHYeCcKnX
roCyapCTBEHHbIX PELLEHVI B OpraHax BnacTu.

39. Tpobnembl 1 nx peLieHne: MOAENM U METOAbI PELLEHNIA.

40. PelweHus B cucteme MyHUUUNANbHOTO U rOCYAapCTBEHHOIO yrpaBneHus.

41. [MporHo3supoBaHue, Kraccuurkaums OCHOBHbIX METOL40B NPOrHO3MPOBaHWS,
NX XapakTepucTuka.

42. WccnepoBaHue CUCTEMbI Lenen MyHUumMnanbHou OesaTenbHOCTU B npoLecce
pa3paboTkn yrnpaBneH4YeCKMX rocyaapCTBEHHbIX PELLEHWN.

43. AHanus npobrem yyeTta pucka npu NPUHATUM yNpaBneHYeCKUX peLleHnin B
opraHax BnacTtu v ynpasrieHus.

44, AHanus npobnem y4yeTta HeonpeaeneHHOCTU NPU NPUHATUM yNpaBleHYeCKnX

peLLIeHI/IIZ B CuCTemMe rocygapCrtBeHHOro 1 MyHuumnanbHOro ynpasneHu4.
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45. dopmupoBaHue CUCTEMbI KOHTPOSSA KavyecTBa peanusauumn ynpaBneH4Yecknx
rOCy4apCTBEHHbIX PELLEHNN.

46. MopgenupoBaHue npouecca NPUHATUS ynpaBreHYeCKNX rocyOapCTBEHHbIX
peLleHnn Ha OCHOBE eSI0BbIX Urp.

47. PaspaboTka adpdeKTUBHON CUCTEMbI KOHTPONA NpW peanusaunmn yrnpas-
NeHYecKnX peLleHnin B opraHax Bractu 1 ynpasneHus.

48. Crtangaptbl cepun 1ISO-9000 kak OCHOBa NOBbLILLEHMS KaYecTBa pa3paboTku
yrnpaBneH4Yeckux pelleHnin B MyHUUunarbHbIX OpraHax BracTu.

49. AHanus BNUSHUSA NPOLLECCOB camoopraHmsauun Ha dopMupoBaHue
ynpaBreHYeCcKNX peLLleHnn.

50. MmuntaumoHHOe mogenupoBaHue npu Bbibope n obocHoBaHWUM ynpas-
NEeHYeCKNX peLleHnin B CUCTEME rocyJapCTBEHHOMO Y MyHMLMNANbHOMO ynpaBreHus.

51. Vcnonb3oBaHne mMateMaTuyeckux Mogernen B npowuecce paspaboTku
yrnpaBneH4Yecknx peLleHnin B opraHax BnacTu U ynpasneHus.

52. PaspaboTka ynpaBneH4ecKoro peLeHns npu oueHke aekTMBHOCTH
NHBECTULIMOHHbIX MPOEKTOB.

53. Tunonormna ynpasreH4Yeckux peleHnn B opraHax M'mMy.

54. Ycnosusa n hakTopbl Ka4ecTBa yrnpaBreHYeCKNX rocyaapCTBeHHbIX PeLUEeHNN.

55. Obecne4veHne aKoHOMUYECKON IhPEKTMBHOCTM paspabaTbiBaeMbIX
ynpaBrieHYeCKNX peLleHnii B opraHax BriacTu.

56. CuTyauMOHHbIM aHanu3, ero OCHOBHbIE 3Tarlbl, METOA CLEeHapVEB.

57. Mertoapbl u Mogeny paspaboTky YnpaBreHYECKMX roCyAapCTBEHHbIX PELLEHWIA.

8. YHEBHO-METOANYECKOE N UH®OPMALIMOHHOE OBECINEYEHUE
ANCLUUMIUHBI

a) ocHOBHas nuTeparypa:

1. CmupHoB 3.A. YnpasneH4yeckne peweHus: YuebHuk gns sysos. M.: PUOP, 2010.

2. Caak 3.A., TwwHskoB B.H. PaspaboTka ynpaBreH4YecKoro peLlleHus: B CUCTEME
rocyAapCTBEHHOrO W MyHMUMMANbHOroO ynpaeneHus. Yuebuuk gns Bysos. CI16.:
Mutep, 2007.

3. JlntBak B.I'. PaspaboTka ynpaBneH4yecKkoro peleHus: Y4ebHuk. 5-e nsg., ncnp. 1 gon.
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M.: Oeno, 2004.

4. Bopobbes C.H., YTkuH, banann K.B. YnpaeneHuyeckue pewenusi. M.: KOHutn, 2003

5. OCHOBbI KOHUENUMM COBPEMEHHOIO rocyaapcTBeHHOro ynpaesnenus. Y.1,2. M.: TYY,

2006
NadpTta Ix.K. YnpaBneHyeckne peweHuns: Yued.nocob. M.: OO0 dmpma «bnarosect-
B», 2004.

0) pononHuTenbHas nuTepartypa:

7.
8.
9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.
22.

BuxaHckun O.C., Haymos A.N. MeHepxmeHT. M.: Beicwas wkona, 1994.

KapaaHckasa H.J1. TpuHaTtue ynpaBneH4eckux pewerHmn. M.: FKOHuTK, 2009.

Bpaxko E.N., Cepebpsakoa .B., CmupHOB 3.A. YnpaBneH4yeckne pelleHuns: yyedbHoe
nocobue. M.: PUOP, 2010.

lNleenHa C.LWW., Typyaesa P.1O. YnpaBneH4yeckune pelueHusi: KOHCNeKT nekunn. Poctos-
Ha-[oHy: ®eHukc, 2009.

Cokonoea J1.E. PaspaboTka ynpaBfieHYeCKOro peLleHus:: KOHCMEeKT nekuun. M.:
Bbicluee obpasoBanue, 2009.

Nyknyéa J1.N. YnpasneHyeckue pewenus. M.: Omera-J1, 2009.

Wnwkosa [.A. MeHeoXMeHT: YnpaBneH4yeckne peleHus. Y4ebHO-MeToanyeckun
mMoaynb “A nay Ha 3aHaTusa”, dbakynbteT ynpasnenus PITY. M.: N3g-8o Mnnonutosa,
2002.

BeptakoBa KO.B. YnpaBneHyeckune peweHuns: paspaboTtka u Bbibop. Yyeb. nocobue.
M.: KHopyc, 2005.

Nanbirnd KO.H. YnpasneH4yeckne pelleHuns: yyebHoe nocobue. M.: 3kcmo, 2009.
YynHoBckas C.H. YnpasneHyeckme pelieHns: y4ebHuk. M.: Qkcmo, 2007.

tOkaeBa B.C. YnpaBneHuyeckue pelwleHus: yuebHoe nocobue. M: M3a-Bo «[awkos n
K», 2009.

darxytanHoB P.M. PaspaboTka ynpasneH4yeckoro pewwennda. M.: 3AO busHec-Lwikona
— NHTen-cunTes, 1998.

OkaeBa E.C. YnpaBneHuyeckne peweHnsa. M.: lawkos u K, 1999.

MpewwnoB A.B. Kak NnpuHATL pelueHne B peanbHblx ycrosusx. M.: Pagnocsasb, 1991.
BenTuenb E.C. ccnepgoBaHue onepaunin. M.: Hayka, 1980.

[oycoH P. YBepeHHO npuHumaTh pewenus. MNporpamma gencteus. M.: KOHUTHY,
2000.
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23.

24.

25.
26.
27.
28.
29.

30.
31.

32.
33.
34.
35.
36.

37.

Knunang A., Kudr B. CucteMHbii aHanus v uenesoe ynpasneHue. M.: Cos.paawuo,
1974.

Nadpta x.K. OhdekTMBHOCT MEHEOXKXMEHTA OpraHn3auumn: yuebHoe nocobue. M.:
Pyc. nenosas nutepatypa, 1999.

Makcumen UN.B. MmutauymoHHoe mogenupoBaHue Ha OBM. M.: Pagnocesaab, 1998.
JintBak B.I'. JkcnepTHble OUEHKN K NpuHATUE pewieHun. M.: MNaTteHT, 1996.
MamukoHoB A.l'. MNpuHaTne pewweHnn n nigopmauma. M.: Hayka, 1983.

MeckoH M.X., AnbbepT M., Xegoypn ®. OcHoBbl MeHegxkmeHTa. M.: [leno, 1992.
Pennbsan A.P. AHanuTnyeckas oCHOBa NPUHATUA ynpaBrieHYeCKnX peeHnin. M.:
®uHaHCbl 1 cTaTucTmka, 1989.

Tenn . QkoHOMMYECKME NPOrHO3bl M NpUHATME peweHnn. M.: Ctatuctuka, 1971.
TpyxaeB P.1. Mogenv npnHATUS peLLleHns B yCnoBuaxX HeonpeaeneHHoctu. M.:
Hayka, 1981.

Libirnmyko B.H. PykoBoguTtento o npuHaTum pewwenui. M.: UHdppa, 1996.

dppoyc M., CteHdung P. MeTtoabl npuHaTtus pewenni. M.: Ayaut, 1997.

KOouH A. b. BbluncnntensHble MeToabl NpUHATUA pewieHnin. M.: Hayka, 1989 .
Motanos C.B. Kak npuHumatb peleHus. M.: Skcmo, 2007.

HOemunpoosa .B. YnpaBneHueckaa ncuxonorusi: YyebHoe nocobue. M.: Akagemus,
2009.

Yunteno KO.I. PaspaboTka ynpaBneH4Yecknx pelueHunn: yd4ebHuk. M.: KOuutn-LaHa,
2008.

B) nporpamMmmHoe obecneyeHne n MHTepHeT-pecypchbl

NMonHoTeKkcTOBbLIE 3apybeXxHble 6a3bl

AaHHbIX

MHOCTpaHHbIe N oTe4vyeCTBeHHbIEe ra3eTbl

http://library.pressdisplay.com
http://search.epnet.com

EBSCO - yHuBepcanbHada 6a3a gaHHbIX
3apybexxHbIX MONMHOTEKCTOBLIX HayYHbIX
XXypHanoB no BcemM 06nacTsiM 3HaHUM.

«OneKkTpoHHasa bubnuoTeka guccepraunmny»
Poccunckon rocygapcteseHHOM 6ubnmotekm

«HTepHeT-0ubnuoteka CMU «Public.ru»

http://diss.rsl.ru (Tonbko 13 otgena
«ONeKTpoHHasa dubnuoteka» YY)

http://www.public.ru/ Loctyn ¢ nto6oro
pabouero mecta Tepputopumn INYY. JlormH
Guu.1 Maponb 1
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OreKTPOHHO-OMbnNuoTeyHasa cuctema http://book.ru
"BOOK.RU"
CnoBapu:

Bukunegns (ceoboaHasn saHuuknoneaus) hitp://ru.wikipedia.org/wiki/

http://slovari.yandex.ru
http://www.glossary.ru/index.htm

http://dic.academic.ru

Beb-cant 6ubnunotekn Nyy http://library.guu.ru

OnEeKTPOHHLIN KaTanor Gubnmnotekn http://nb.guu.ru

YHuBepcuteTa

Beb-cant: lNonuTtHayka. MNonutonorus B http://www.polithauka.org/list-a.php
Poccun n mupe

MaTepwuarnbl N0 pycckon nctopum www.magister.msk.ru/library/history

(KnitoueBckui, ConoBbeB, KapamauH,
TaTtuwes, lNnatoHoB 1 Ap.)

9. KPATKMA TEPMUHOJIOr'MYECKNU CNNOBAPb

KayecTBO ynpaBreH4YeCKOro peleHUss - 3TO CTeneHb COOTBETCTBUS BblGpaHHOM
anbTepHaTMBbl pEeLUeHUs XxapakTepy pellaeMblX 3agady, BHYTPEHHUM TpeboBaHMAM

opraHunsauunm nnun ctaHgapTam.

Nuyo npuHumarowee pewenue (JIMNP) — yenoeek wunu KonnernanbHbIA OpraH (rpynna
nrogen) HageneHHble HeoOXOAMMbBIMU MONTHOMOYUSIMU NS MPUHSATUSE PELLEHUST U HECyLLMe 3a

HEero OTBETCTBEHHOCTb.
Mpu3sHakn YnpasneH4yeckoro PeweHusa: 1) BoneBon akT, 6asmpyowmnncs Ha NOSTHOMOYMAX
(JTNP B coumanbHOWM cucteme, HageneHHoro Heob6xoaMMbIMM  MOFTHOMOYUAMUN ON1S NPUHATUSA
pelleHns U Hecyllero 3a Hero OTBETCTBEHHOCTb) 2) Bbl6Op anbTepHaTuBbl (pesynbTaT
Bbl6opa 13 kakoro-nmbo Kon-sa BapmMaHToOB)

Mpo6nema popmmnpyeTcs Kak pasHOCTb MEXAY LIeNbio U COOTBETCTBYIOLLEN el cUTyaLMeN.

Mpo6nemMHas cuTyaums - 3TO pacCMOTpPeHUe NpoGriemMbl C y4eTOM BO3LAEWCTBYIOLWMX HA Hee

¢bakToOpOB U YCIIOBUN.
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MpoueccHbIn noaxoAa - HenpepbiBHAsH CepuUs B3aUMOCBA3aHHbIX YNpaBrieHYeCcKuX PyHKUNN:

nnaHnpoBaHunA, opraHm3aunn, MOTUBaLUnn, KOHTPOIA.

PeweHune — 370 pe3ynbTaT MbICITUTENBHON AEATENBHOCTM YernoBeka, NPUBOASALLINIA K KakoMy-
nmMbo BbIBOAY UMK K HEOGX0AUMbBIM OENCTBUSAM, HAanpumep, nonHoe 6e3aelcTene, paspaboTka

Kakoro-nmbo oencrema nunu Bbl60p nencTens us Ha6opa arbTepHaTuB U ero peanun3auuna.

CucremMHbIn noaxon- HanpasneHne metToaosriormn nccnengoBaHna, B OCHOBE KOTOPOIro JTIEXUT
paccMoTpeHne obbekTa Kak LenocTHOro MHOXeCTBa 3/1IEMEHTOB B COBOKYIMNMHOCTU OTHOLLEHNN

N CBA3EN MeXxay HMMK, To eCTb paCcCMOTpEHNE o0bekTa Kak CUCTEMBI.

CuTyaumMoHHbIN noaxopA - NpMMEHEeHne pasnuyHbIX MeToL4OB onpeaensieTca cutyaumen. He
cyllecTByeT «ny4wero» cnocoba ynpasneHus. Cambln 3EKTMBHBIA METOL B KOHKPETHOM

cuTyauum — mMetTon, KOTOprVI bonee Bcero COOTBETCTBYET AaHHOM cuTyauun.

YnpaBneH4yeckoe pelueHue — 3TO BbiOOp anbTepHaTMBbI, OCYLLECTBIEHHbIA PYKOBOAUTENEM
B paMKax ero JOSMKHOCTHbIX MOSIHOMOYMIA N KOMMETEHUMN U HanpaBfeHHbI Ha AOCTUXEHUE
uenen opraHuMsaumm (Takmm o6pa3oM, YynpaBreH4YeckUM pelleHnem saBnseTca  nbdon
OOKYMEHT, CMOBO MMM OENCTBUE, KOTOPble MMEKT CMbIC/T M HanpaBfeHbl Ha peanu3auuio

3TOro peLleHns).

A heKTMBHOCTL ynNpaBreHYecKoro peleHusa - 3TO pecypcHas pesynbTaTUBHOCTb,

noJsiyd4eHHadA HO UToram ero pa3pa60TKV| nnn peannsaumn B opraHm3auunn.

10. MATEPUANIBHO-TEXHUYECKOE OBECIMNEYEHUE ANCLIUMIIUNHDI

HanmeHoBaHMe TeXHUYEeCKoro cpeacraea KonunyectBo
CepBep Sun Fire X4150

KomnbtoTepbl: Geg Popular, 1500 Mhgz, O3Y 256 18

Mb, HDD 40 Gb

MpoexTop: Sharp PG — A20X LCD 2000 Ansi 2
CkaHep EPSON PerfectionV30 2
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